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INTRODUCAO

O Instituto Europeu para a lIgualdade de Género foi criado pelo Regulamento (CE) n.2 1922/2006 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 20 de Dezembro de 2006, que cria um Instituto Europeu para a
Igualdade de Género. Os objectivos gerais ou efeitos de longo prazo do trabalho do EIGE (nivel de impacto dos
objectivos) estdo assim definidos no regulamento:

Contribuir para a promogdo e o reforco da igualdade de género, nomeadamente mediante a integracdo da
perspectiva de género em todas as politicas comunitdrias e nas politicas nacionais delas decorrentes e o
combate contra a discriminagdo em razdo do sexo, e sensibilizar os cidaddos da UE para a igualdade de género.

DESAFIOS PARA 0S PROXIMOS ANOS

Parlamento Europeu e Comissao Europeia renovados

A renovag¢do do Parlamento Europeu em 2009 e da Comissdo Europeia em 2010 colocara novos desafios a
actividade do Instituto mediante a eventual identificacdo de novas prioridades no dominio da igualdade entre
os géneros. Por outro lado, esta renovacdo poderd proporcionar uma excelente oportunidade para o
desenvolvimento de uma forte cooperagdao com os novos deputados ao Parlamento Europeu, com os membros

da Comissdao FEMM e com outras comissdes e grupos de trabalho pertinentes.

A nova Comissdo, a sua posi¢cdo e as suas ambicGes no que respeita as questdes relativas a igualdade entre
homens e mulheres também terdo impacto no trabalho do EIGE. As prioridades da Comissdo Barroso I,
apresentadas pelo seu Presidente, José Manuel Durdo Barroso, serdo tidas em conta no planeamento do
programa de trabalho a médio prazo e do programa de trabalho anual.

Com as questdes da igualdade entre os géneros sob a algada de uma nova Comissaria para a Justica, Direitos
Fundamentais e Cidadania, abre-se uma verdadeira oportunidade para o futuro, pelo que importa observar
como evoluirdo as simpatias e as prioridades da Comissaria e da sua equipa.

Tratado de Lisboa

O impacto politico e pratico do Tratado de Lisboa nas politicas de igualdade entre os géneros e na execucdo
pratica do trabalho neste dominio, em particular no que diz respeito ao emprego, a coesdo social e a
participacdo das diferentes partes interessadas, serao factores importantes que influenciarao as prioridades e o
trabalho do EIGE no futuro.

Crise econdmica e financeira

Conforme refere o relatério publicado pela Comissdo em 2009, «algumas medidas em prol da igualdade entre
os géneros foram anuladas ou adiadas e os possiveis cortes futuros nos orgamentos publicos poderdo vir a ter
um impacto negativo no emprego feminino e na promocdo da igualdade. [...] As respostas politicas a recessdo
representam, para o emprego das mulheres e a igualdade entre os géneros, uma oportunidade e uma ameacga
potencial. E palpavel o risco de que a actual recessdo venha a adiar ou mesmo fazer retroceder os avangos ja
conseguidos, com consequéncias a longo prazo para a sustentabilidade da economia e o sistema de protec¢do
social, a inclusdo social e a demografia.»

! Relatério da Comiss3o ao Conselho, ao Parlamento Europeu, ao Comité Econémico e Social Europeu e ao Comité das Regi®es - Igualdade
entre Homens e Mulheres — 2010 (SEC(2009) 1706).



O impacto da recessdo na igualdade entre os géneros exigird medidas adicionais para colmatar as disparidades
entre homens e mulheres, em particular no dominio do emprego, do trabalho ndao remunerado e das questdes
sociais. O EIGE procurarda dar assisténcia as sucessivas Presidéncias no ambito do desenvolvimento e
langamento de estratégias sustentdveis para a Europa Social e para o crescimento econdmico.

Nova estratégia da Comissdo Europeia para a igualdade entre homens e mulheres
(2011-2015)

Em meados de 2010, serd langada uma nova estratégia da Comissao Europeia para a igualdade entre homens e
mulheres. Com base na experiéncia adquirida com o anterior roteiro para a igualdade entre homens e
mulheres (2006-2010), a nova estratégia identificara dominios prioritarios de ac¢do e actividade com eles
relacionadas. Serdo propostas alteragdes concretas para melhorar a governagdao no dominio da igualdade entre
o0s géneros, bem como instrumentos de acompanhamento para medir os progressos realizados. A semelhanca
do anterior roteiro, a presente estratégia a médio prazo contemplard medidas especificas para promover a
igualdade e reforgar a abordagem de integracdo da perspectiva de género, visando a cobertura de todos os
dominios das actividades e das politicas da Comissdo. Tendo em conta que o trabalho do EIGE deve
complementar o trabalho da Comissdo (nomeadamente prestando apoio técnico e assisténcia nos dominios
especificados no regulamento), a coordenagdo com a DG EMPL e a respectiva Direc¢do para a igualdade
homens-mulheres ajudara a identificar os dominios em que é necessario o contributo e a participacdo do EIGE.
A questdo da erradicacdo da violéncia contra as mulheres na Unido Europeia, que foi sublinhada nas conclusdes
do Conselho de 8 de Margo de 20107, conferird uma importancia refor¢ada ao papel do EIGE no apoio prestado
a Comissdo Europeia e aos Estados-Membros com vista a um combate mais activo contra a violéncia baseada
no género, através da compilagdo, analise e divulgacdo dos dados disponiveis sobre a violéncia contra as
mulheres. O EIGE também apoiard as Presidéncias no acompanhamento que venham a fazer da estratégia,
incluindo a renovagdo do Pacto Europeu para a Igualdade entre os Sexos.

DomiNIOS PRIORITARIOS PARA 2010-2012

Durante o periodo compreendido entre 2010 e 2012, o trabalho do Instituto concentrar-se-a na rapida
conclusdo da fase de criagdo da agéncia e no inicio do seu vasto programa de actividades operacionais.

No inicio, a maior parte dos esforgos visara a conclusio do processo de organizagao administrativa e
operacional do Instituto. Além do preenchimento do quadro de pessoal e do desenvolvimento de todos os
principais documentos do EIGE, as actividades contribuirdo para a criagdo das condi¢Ges de independéncia
administrativa e financeira do Instituto com a maior brevidade possivel. O trabalho a nivel dos 6rgaos do EIGE
visara a renovac¢dao do mandato do Conselho de Administracdo e o desenvolvimento de processos de trabalho
funcionais para o primeiro Férum de Peritos.

O apoio a investigacao e ao trabalho politico das instituicdes da UE e dos Estados-Membros constituira um
segundo dominio prioritdrio a médio prazo. E necessario um grande esforco para a criacdo de recursos
documentais acessiveis ao publico. A disponibilidade das estatisticas, dos dados e da informacdo existentes,
dos modelos funcionais e das abordagens de integracdo da perspectiva de género empregues por varios
organismos da UE, Estados-Membros, organizacGes locais, regionais e internacionais formardao uma base sélida
para o trabalho futuro de apoio e assisténcia neste campo. O trabalho a nivel dos indicadores de Pequim,
nomeadamente através da assisténcia as Presidéncias da UE no desenvolvimento de indicadores nos restantes
dominios, na revisdo dos indicadores existentes e na utilizacdo da informacdo existente, sera outro vasto
dominio de actividade que tera o seu inicio em 2010.

2 conselho da Uniso Europeia, conclusdes do Conselho 6585/10, Bruxelas, 22 de Fevereiro de 2010.



No que respeita ao terceiro dominio de trabalho, os dominios tematicos ou prioritarios, os esforgos
concentrar-se-ao no conceito de um indice de igualdade entre os géneros da UE, que analisara as disparidades
entre homens e mulheres e proporcionara aos Estados-Membros um instrumento para fomentar o trabalho no
dominio da igualdade entre os géneros.

A sensibilizagdo, o estabelecimento de redes e a comunicagao constituirdo um quarto dominio prioritario que
visara o reforgo da visibilidade do trabalho no dominio da igualdade entre os géneros e incentivara a igualdade
entre homens e mulheres a varios niveis. Com o objectivo de ultrapassar uma série de esteredtipos associados
a ambos os sexos, serdo criados grupos de referéncia compostos por jornalistas e peritos em comunicagdo
social, mulheres em posicGes de lideranga, homens enquanto membros de I6bis e lideres de opinido. Sera ainda
desenvolvida uma estratégia de comunicagdo externa do EIGE, tanto para homens como para mulheres.
Inicialmente, o trabalho neste dominio terd como publico-alvo a geragdo mais jovem e concentrar-se-a em
ultrapassar uma série de esteredtipos associados a ambos os sexos, que é uma prioridade do roteiro da
Comissao para a igualdade entre homens e mulheres e também das préximas Presidéncias.

O diadlogo e a parceria facilitardo a afirmagdo do Instituto enquanto actor eficaz e profissional no dominio da
igualdade entre os géneros. No periodo de 2010 a 2012, terdo inicio os esforgos de desenvolvimento de redes e
outras formas de cooperagdo com os principais interessados, a fim de evitar a duplicagcdo de esforgos e criar
sinergias. As actividades neste dominio principal contribuirdo para acelerar a criagdo da Rede Europeia para a
Igualdade de Género.
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1 ESTRATEGIA E METODOS DE APLICACAO

1.1 PLANEAMENTO DAS MEDIDAS ORIENTADO PARA OS RESULTADOS

Seguindo o principio da abordagem orientada para os resultados aplicado ao planeamento, a execucdo, a
responsabilizacdo e ao acompanhamento das operagdes e das actividades do Instituto, o programa de trabalho
foi desenvolvido com base no método universalmente aceite da gestdo orientada para os resultados.

Na pratica, o trabalho assentard na cadeia de resultados (impactos/resultados a médio prazo/resultados
imediatos/contributos). Mais especificamente, a fim de contribuirem para os objectivos gerais, os dominios de
trabalho especificos e concretos produzirdo resultados ou realizagGes mensurdveis numa perspectiva de médio
prazo, os quais advirdao dos produtos ou resultados imediatos de actividades e contributos concretos realizados
no ambito de dominios de trabalho especificos.

Serdo desenvolvidos indicadores a todos os niveis para o acompanhamento da evolugdo, sendo os dados de
base estabelecidos durante o primeiro ano de funcionamento. Importa salientar que os indicadores a nivel dos
impactos sé serdo desenvolvidos apds uma avaliagao ex-ante que recolhera informagdes com vista a medir as
mudancas na sociedade e no ambiente envolvente.

1.2 GESTAO DO RISCO E NORMAS DE CONTROLO INTERNO

Durante os primeiros anos de funcionamento, em particular quando ocorra recrutamento de novos efectivos, o
EIGE analisara todos os riscos internos e externos que possam afectar as suas operagdes. Posteriormente,
desenvolvera um sistema eficaz de gestdo do risco. As solucGes e as medidas serdo integradas nas normas de
controlo interno.

1.3 DOMINIOS DE COMPETENCIAS

Em conformidade com o regulamentoa, o Instituto desempenha as suas fung¢bes no quadro das competéncias
da UE, tendo em vista os objectivos fixados e as prioridades identificadas no seu programa anual. O programa
de trabalho do Instituto obedece as prioridades da UE no dominio da igualdade entre os géneros e ao
programa de trabalho da Comissdo, designadamente o trabalho desenvolvido nos dominios da estatistica e da
investigacao.

1.4 ESTRATEGIA DO EIGE PARA A EXECUCAO

1.4.1 Contributo conjunto para os objectivos

A fim de dar resposta aos desafios estabelecidos no regulamento, o Instituto deve possuir uma organizacao
bem estruturada e altamente focalizada, dotada de grande flexibilidade e sensivel as mudangas que se operam
na sua envolvente. Tendo em vista a optimizacdo da sua eficdcia operacional e o incentivo ao desenvolvimento
de competéncias internas e a aprendizagem, esta contemplada uma organizagdo com duas unidades e poucos

niveis hierarquicos.

3 Regulamento (CE) n.2 1922/2006 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 20 de Dezembro de 2006, que cria um
Instituto Europeu para a Igualdade de Género,
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2006:403:0009:0017:PT:PDF.




A unidade administrativa, que assegurara essencialmente o bom funcionamento do Instituto a nivel financeiro
e administrativo, sera também parte activa no processo de acompanhamento da realizagdo dos objectivos e
participara nas actividades de comunicagdo do Instituto.

A unidade operacional sera constituida por quatro equipas que se apoiardo mutuamente através da
competéncia especifica de cada equipa, contribuindo desse modo para um resultado consolidado. Sempre que
possivel, as equipas serdo lideradas por um perito sénior, que coordenard o trabalho da equipa e participara no
acompanhamento da mudanca.

A equipa responsdvel pelos métodos e instrumentos dard assisténcia as outras equipas no desenvolvimento e
producdo dos elementos factuais em que se fundamentara o trabalho, na interpretacdo da informacdo e sua
apresenta¢dao num formato facil de utilizar, assim como no desenvolvimento de conjuntos de instrumentos e
manuais de integracdo da perspectiva de género para divulgacdo interna, pelos varios departamentos e
instituicGes da UE, e externa, pelos Estados-Membros, agéncias e outros interessados pertinentes.

A equipa responsdvel pelos dominios temdticos/prioritdrios ocupar-se-a das questdes e problemas especificos
de alguns dominios, os quais sdo seleccionados por decisdo dos 6rgaos do Instituto ou a pedido dos
interessados. Esta equipa colaborara também com as outras equipas na publicacdo, divulgagdo e apresentacdo
dos resultados aos utilizadores finais.

A equipa responsdvel pela comunicag¢do e sensibilizagdo colaborard com as outras equipas e prestar-lhes-a
assisténcia na identificagdo das questdes e das mensagens que devem ser comunicadas, dos grupos-alvo e dos
canais de comunicagdo. Além disso, ajudard as outras equipas a elaborar comunicados de imprensa e
apresentac¢des para a Web e para publicagdes, bem como a planear campanhas.

A equipa responsdvel pelas redes e interessados cooperara com as restantes equipas no tratamento das
reacgOes e da informagdo, no planeamento e organizacdo de seminarios e mesas-redondas sobre questdes
concretas e no desenvolvimento dos canais para a divulgacdo de resultados, da investiga¢do e das publicagdes.

1.4.2 Divulgacdo de informacdo integrada em todas as actividades

A experiéncia adquirida por muitos actores e organizagdes que estdo activos no dominio da igualdade entre os
géneros revela que existe um desperdicio significativo de recursos na duplicacdo de investigagdo, no
desenvolvimento de modelos e instrumentos e na recolha de dados e estatisticas. Este desperdicio esta
normalmente associado a fraca divulgacdo ou ao acesso limitado dos utilizadores pertinentes ao material
disponivel. A fim de optimizar a utilizacdo dos recursos comuns e facilitar a divulga¢do dos recursos existentes,
o EIGE planeara e integrara em todas as suas actividades medidas de divulgacdo interna e externa da
informacdo e dos resultados.

143 Consultas e cooperagdo com todos os interessados e parceiros

A fim de obter sinergias e optimizar os impactos, o Instituto consultara os principais interessados para aferir se
estdo interessados em participar em actividades ou eventos especificos, ou em organizar estudos, investigacao
ou outras actividades a titulo conjunto. Para este efeito, serdo planeadas reuniGes regulares inter alia com o
Parlamento Europeu e com a Comissdo, em particular com a Direcgdo-Geral do Emprego, Assuntos Sociais e
Igualdade de Oportunidades, os Estados-Membros e outras organizagbes e parceiros, nomeadamente o
Conselho da Europa e os organismos e as agéncias pertinentes das Nag¢des Unidas, com o objectivo de
actualizar e ajustar o plano de actividades previsto no programa.

A fim de evitar a duplicacdo de esforgos e assegurar a melhor utilizacdo possivel dos recursos, o Instituto
mantera, conforme prevé o regulamento, uma estreita colaboragdao com a Fundagao Europeia para a Melhoria
das Condig¢Ges de Vida e de Trabalho, a Agéncia Europeia para a Seguranca e Saude no Trabalho, o Centro
Europeu para o Desenvolvimento da Formacdo Profissional e a Agéncia dos Direitos Fundamentais da Unido
Europeia.



1.4.4  Participacdo dos Estados-Membros através do destacamento de peritos nacionais

Em relagdo a dominios de interesse especificos ou a pedidos de investigacdo especiais e ao desenvolvimento de
métodos além dos dominios previstos no programa de trabalho, o Conselho de Administracdo pode adoptar
disposi¢cdes que permitam o destacamento de peritos nacionais dos Estados-Membros para o Instituto.

2 PROGRAMA DE TRABALHO 2010-2012

Tendo em vista contribuir para a realizagdo dos seus objectivos gerais, o Instituto organizarad o seu trabalho em
torno dos dominios de actividade definidos, a fim de produzir resultados a médio prazo. Os resultados
concretos e imediatos serdo planeados e apresentados no programa de trabalho anual. Sdo sugeridos
indicadores de resultados em cada dominio de actividade com vista ao desenvolvimento de um quadro para o
acompanhamento futuro e a avaliagdo do progresso realizado.

As tarefas estipuladas no regulamento estdo associadas aos dominios pertinentes de trabalho do EIGE e sdo
apresentadas de seguida.

2.1 DoMiNIO PRIORITARIO 1: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DO INSTITUTO

Resultado esperado ou resultado a médio prazo do dominio de actividade (no periodo 2010-2012):
Instituto Europeu para a Igualdade de Género — uma agéncia da UE eficaz e competente na promogao da
igualdade entre os géneros.

2.1.1 Assegurar a independéncia administrativa e financeira
Resultado da actividade: EIGE totalmente operacional como um organismo independente da Unidao Europeia.

Este dominio de actividade devera estar concluido até 2012, quando o quadro de pessoal estiver completo e o
Instituto tiver desenvolvido os sistemas administrativos e financeiros necessarios para assegurar a sua total
operacionalidade e independéncia. Com vista a estabelecer uma base sdélida para o acompanhamento e a
avaliagdo do progresso, serd encomendada uma avaliagdo ex-ante durante o segundo trimestre de 2010,
estando prevista uma avaliacdo intercalar para 2012.

Até ao final de 2012, o EIGE deverd ter desenvolvido o potencial para prestar assisténcia profissional no
dominio da igualdade entre os géneros a utilizadores e parceiros.

Um importante marco no processo de criacdo do EIGE — a inauguracdo oficial — esta previsto para Maio ou
Junho de 2010, no dia em que o Instituto alcancgar a plena independéncia administrativa e financeira.

Indicadores de resultados: Inauguragao oficial do EIGE até ao final do segundo trimestre de 2010; quadro de
pessoal completo até 2011; nimero de comunicagdes, investigacdo e publica¢gdes; aumento da procura dos
servicos do EIGE; nimero de respostas profissionais a pedidos; aumento do niumero de tarefas solicitadas e
realizadas.



2.1.2 Orgios do EIGE
Resultado da actividade: Org3os da agéncia eficazes e operacionais.

Conselho de Administragdo

Conforme estipula o regulamento,
o Conselho de Administragdo toma as decisGes necessdrias ao funcionamento do Instituto. Deve,
nomeadamente:

e adoptar o programa de trabalho anual e o programa de trabalho a médio prazo;

e adoptar o relatdrio anual, comparando, nomeadamente, os resultados alcangados com os
objectivos do programa de trabalho anual;

e exercer o poder disciplinar sobre o Director e proceder a sua nomeagéo ou exoneragdo;

e Aprovar o projecto de orgamento e o orcamento definitivo anual do Instituto.

O Conselho de Administragdo aprova as normas de funcionamento e o regulamento interno do Instituto.

Nesta actividade inclui-se a organizagdo das reuniGes do Conselho de Administracdo e do Férum de Peritos.

Em Maio de 2010, ocorrera uma rotagao dos Estados-Membros e o Conselho de Administragdo iniciara o seu
novo mandato com a eleicdo do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administragao. Durante a
vigéncia do programa de trabalho a médio prazo, o Conselho de Administracdo adoptara todos os principais
documentos do Instituto, designadamente os programas de trabalho anuais, os orgamentos anuais, as normas
de funcionamento, as disposi¢cdes de execu¢do do Estatuto dos Funcionarios, assim como todas as demais
normas e orientagdes pertinentes.

Férum de peritos

Conforme estipula o regulamento, o Férum de Peritos:

e presta apoio ao Director na garantia da exceléncia e isen¢do das actividades do Instituto;

e constitui um mecanismo ao servigo do intercdmbio de informagdes relativas as questées de
igualdade de género e da partilha dos conhecimentos. Assegura a estreita cooperagéo
entre o Instituto e os organismos competentes dos Estados-Membros.

O Férum de Peritos, instituido em Dezembro de 2009, criara os seus dois primeiros grupos de trabalho e
desenvolverd os métodos de trabalho e os meios para prestar aconselhamento sobre futuros dominios de
investigacdo, estudos e estudos de viabilidade. Também comegardo a ser identificados os canais mais indicados
para a divulgacdo de informacgdo a todos os Estados-Membros, parceiros sociais e demais parceiros. Sera ainda
determinada a participagdo do Férum de Peritos em campanhas, mesas-redondas e seminarios durante a
execugao do programa de trabalho a médio prazo.

Indicadores de resultados: Novo Conselho de Administragdo em func¢des até ao final do segundo trimestre de
2010; normas de funcionamento do EIGE, programa de trabalho anual para 2010, programa de trabalho a
médio prazo para 2010-2012, restantes disposi¢cdes de execugdo do Estatuto dos Funciondrios adoptadas até
ao final de 2010; grupos de trabalho de membros do Férum de Peritos criados durante 2010-2011; primeiras
sugestdes relativas a dominios de investigacdo até meados de 2011.



2.2 DOMINIO PRIORITARIO 2: APOIO A INVESTIGACAO E AO TRABALHO POLITICO DAS
INSTITUICOES DA UE E DOS ESTADOS-MEMBROS

Resultado esperado ou resultado a longo prazo do dominio de actividade (no periodo 2010-2012):

Existéncia de métodos e instrumentos eficazes para promover o trabalho no dominio da igualdade entre os
géneros e integragdo da perspectiva de género nas politicas e na aplicagao pratica das politicas.

N3o é possivel dar visibilidade a igualdade entre homens e mulheres sem informacgao especifica em matéria de
género. Esta informacdo deve estar sujeita a analise e interpretacdo, sendo necessdrio dar resposta a
especificidade das relagées em matéria de género em varios contextos culturais e sociais. Além disso, deve
também centrar-se nos obstdculos ocultos a igualdade entre os homens e as mulheres e nas possibilidades de
discriminacdo directa ou indirecta de homens e mulheres de todas as camadas sociais.

As politicas e a respectiva aplicacdo sdo diferentes de Estado-Membro para Estado-Membro. A mesma
variabilidade existe a nivel do processo de comunicagao e recolha de dados para o fornecimento de elementos
comprovativos palpaveis, que permitam tirar conclusGes. Ndo é facil avaliar o desempenho dos diferentes
organismos da UE no que toca a integra¢do da perspectiva de género nas diferentes politicas e a sua aplicagdo
prética. E necessario estruturar e aperfeigoar os métodos e os instrumentos praticos.

Conforme estipula o regulamento, o EIGE:

e Recolhe, analisa e divulga a informag¢do objectiva, compardvel e fiavel relevante sobre a igualdade
de género, incluindo os resultados da investigagdo e as melhores prdticas que lhe tenham sido
comunicados pelos Estados-Membros, por instituicGes comunitdrias, centros de investigagdo,
organismos nacionais que desenvolvem actividades na drea da igualdade, organizacées ndo
governamentais, parceiros sociais, paises terceiros pertinentes e organizagées internacionais e
sugere novas dreas de investigagdo.

e FElabora métodos tendentes a melhorar a objectividade, comparabilidade e fiabilidade dos dados a
nivel europeu, estabelecendo critérios que aumentem a coeréncia das informagdes e tenham
devidamente em conta as questdes de igualdade de género na recolha de dados.

Indicadores de resultados: Classificagdo dos dados e da informacdo existente em matéria de género até ao
terceiro trimestre de 2011; apresentacdo de boas praticas até Dezembro de 2011; numero de paises
participantes em iniciativas de cooperacdo bilateral até ao final de 2012.

2.2.1 Desenvolver dados, estatisticas e indicadores fiaveis

Resultado da actividade ou resultado a longo prazo do dominio de actividade (no periodo 2010-2012):
Existéncia de dados objectivos, comparaveis e fidveis para andlise das questdes de género e trabalho em
matéria de igualdade.

Este dominio abrange a recolha, a andlise e a interpreta¢do dos dados e estatisticas existentes. Compreende
também a harmonizagdo dos indicadores existentes e dos dados recolhidos, o aperfeicopamento dos
indicadores existentes e o reforgo da capacidade estatistica dos organismos da UE e de outros interessados em
novos dominios. Além disso, serdo determinadas formas de desenvolver os indicadores existentes e de
promover uma utilizagdo mais sistematica dos indicadores pelos Estados-Membros e outros utilizadores.
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O Instituto promoverd a utilizacdo dos indicadores e dados relevantes, velando igualmente pela ampla
divulgagdo dos dados e da informagdo estatistica junto de todos os utilizadores. Com esse fim em vista, serdo
elaboradas e langadas publicagGes sobre boas praticas de andlise, interpretacdo e recolha de dados e
informacdo nas instituicdes e nas organizaces da sociedade civil.

Serd estabelecida uma cooperagdao com o Eurostat, os institutos nacionais de estatistica e instituicdes de
investigacdo académica relativa a utilizacdo dos dados e da informacgdo existentes, assim como para
acrescentar uma dimensdo de género aos dominios omissos ou menos pesquisados nos inquéritos.

As Presidéncias sueca e espanhola da UE, alguns Estados-Membros e diversas ONG salientaram a necessidade
de combater a violéncia baseada no género e de recolher e divulgar informacdo sobre os métodos e as praticas
mais eficazes para erradicar a violéncia contra as mulheres. O EIGE elaborara também relatérios sobre a
evolugdo do combate contra a violéncia baseada no género no contexto da plataforma de acgdo de Pequim e
da CEDAW4, nomeadamente sobre a revisdo ou o desenvolvimento de novos indicadores. No contexto do
quadro politico sobre a violéncia baseada no género que o Conselho convidou a Comissdo a apresentar (ver
nota de rodapé 2, atrds) e que incluird os primeiros passos no sentido da criagdo de um Observatério Europeu
da Violéncia contra as Mulheres, o EIGE participard na recolha, analise e divulga¢do de informacdo e dados
extensivos e comparaveis sobre a violéncia contra as mulheres, assim como no levantamento e no intercambio
das melhores praticas de prevengdao e protecgdo das vitimas. O trabalho a nivel do desenvolvimento de
métodos e instrumentos de harmoniza¢do de dados ajudara a preparar critérios comuns de comunicagdo e
avaliagdo dos progressos e proporcionard aos Estados-Membros acesso aos estudos e os conhecimentos mais
recentes neste dominio.

O trabalho preparatdrio de recolha dos dados e estatisticas existentes sera iniciado em 2010 e revestira
sobretudo a forma de apoio técnico ao Conselho no ambito da aplicagdo e do acompanhamento da Plataforma
de Accdo de Pequim, mais especificamente a nivel da divulgagdo e actualizagdo dos indicadores. Em 2011, o
EIGE realizara o trabalho preparatdrio tendente a apresentagdo de propostas de indicadores nos dominios que
inspiram maior preocupagao.

Existem indicadores para nove dos dominios fundamentais da Plataforma de Ac¢do de Pequims. Ndo estdo
disponiveis dados relativos a todos os indicadores e, mesmo quando existem, os dados ndo estdo
necessariamente divulgados e analisados. Durante o periodo compreendido entre 2010 e 2012, o EIGE
planeard e realizara actividades tendentes a aumentar a utilidade e a visibilidade dos indicadores no seu sitio
Web.

Com base na revisao dos indicadores existentes, que se realizard em 2010, o EIGE estara em condigdes de
prestar aconselhamento sobre a actualizagdo e o aperfeicoamento dos indicadores existentes.

Numa segunda fase (a partir de 2011), o Instituto contribuird para o trabalho do Conselho no dmbito da
definicdo de indicadores, designadamente mediante a elaboragdo de relatérios e da produgdo de dados
relativos aos dominios da Plataforma de Acg¢do de Pequim que inspiram maior preocupa¢do e devem ser
abrangidos pelo Conselho.

No contexto das tarefas propostas, poderd ser constituido um grupo de trabalho composto por membros do
Férum de Peritos do Instituto e por uma série de peritos naquele dominio para prestar assisténcia ao EIGE.

A fim de prestar apoio as sucessivas Presidéncias, o EIGE dara assisténcia ao desenvolvimento de indicadores e
de informacdo de referéncia.

4 Convengdo sobre a Eliminagdo de Todas as Formas de Discriminagdo contra as Mulheres (CEDAW).

Para obter uma lista dos indicadores e hiperligagdes para as conclusdes do Conselho, consulte o seguinte documento
(em inglés): http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=3682&langld=en
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O Instituto procurara criar sinergias com a Fundac¢do Europeia para a Melhoria das Condi¢des de Vida e de
Trabalho, a Agéncia Europeia para a Seguranga e Saude no Trabalho, o Centro Europeu para o
Desenvolvimento da Formacgao Profissional e a Agéncia dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia.

Além disso, sera analisada uma eventual cooperagdo com algumas organizagdes internacionais como a ONU, a
OCDE e o Banco Mundial a nivel do intercambio de dados e de indicadores, assim como da andlise e divulgagao
de informacdo. Serdo igualmente contactadas autoridades regionais e locais, assim como ONG activas em
dominios relacionados com o género e com as mulheres nos Estados-Membros, a fim de determinar o seu nivel
de interesse e obter acesso a fontes de dados e a experiéncias existentes.

A informacdo sera divulgada:

(i) junto das equipas do Instituto, para poderem utilizar os factos e os elementos comprovativos
necessarios no seu trabalho;

(ii) a Comissdo, a titulo de apoio técnico;

(iii) ao Comité Econdmico e Social e ao Comité das Regides;

(iv) aos Estados-Membros e aos organismos nacionais pertinentes;

(v) ao Conselho e ao Parlamento Europeu, a fim de apresentar os recursos existentes e fomentar a
utilizacdo dos dados e estatisticas relativos as questdes de género, em especial os indicadores de
Pequim;

(vi) a outros parceiros e autoridades regionais/locais, a fim de apoiar o seu trabalho e promover a

utilizagdo de estatisticas;

(vii) a todos os outros utilizadores, em resposta as suas perguntas e também para disponibilizar
elementos comprovativos sélidos e fidveis para debates no dominio da igualdade entre os
géneros.

Indicadores de resultados: Definicdo da cooperagdo com o Eurostat e a DG EMPL até ao final do segundo
trimestre de 2010; criagdo dos mecanismos de cooperagdo com todas as instituicdes de investigacdo e
académicas, fornecedores de dados e informagdes até ao final de 2012; classificagdo da informagdo e dos
dados relativos as questGes de género existentes até Novembro de 2011; inicio do trabalho relacionado com os
indicadores de Pequim até 2010; publicagdo de boas praticas até 2012.

2.2.2 Desenvolver instrumentos e métodos de integracao da perspectiva de género

Resultado da actividade ou resultado a longo prazo do dominio de actividade (no periodo 2010-2012):
Instrumentos praticos de apoio a integragdo da perspectiva de género eficazes a disposi¢cao dos utilizadores

Conforme estipula o regulamento, o EIGE:

e Concebe, analisa, avalia e divulga instrumentos metodolégicos a fim de promover a
integrago da igualdade de género em todas as politicas comunitdrias e nas politicas
nacionais delas decorrentes e apoiar a integragdo da perspectiva de género em todas as
instituicdes e organismos comunitdrios.

e  Faculta informagdes as instituicbes comunitdrias sobre a igualdade de género e a integragdo
da perspectiva de género nos paises aderentes e nos paises candidatos.

e Fornece as organizagdes publicas e privadas informagdes sobre a integra¢do da perspectiva
de género.
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Esta actividade consistird em prestar apoio técnico aos interessados e aos parceiros através da compilagdo de
praticas de utilizagdo de instrumentos de integracdo da perspectiva de género com provas dadas, do ajuste dos
métodos existentes a necessidades especificas e do desenvolvimento, sempre que necessario, de novos
instrumentos e abordagens de integracao da perspectiva de género. Serdo também tidas em consideragao a
experiéncia e a base de recursos de outros actores, como organizagdes internacionais (por exemplo, o
Conselho da Europa e o CMRE) e as autoridades regionais e locais dos Estados-Membros e de paises terceiros.
Além disso, sera feita recolha e analise dos métodos desenvolvidos por organizagdes de mulheres ou grupos de
pressdo para a integra¢do de aspectos especificos da perspectiva de género.

Se receber solicitagdes nesse sentido, o Instituto pode também dar apoio as Presidéncias nos seus esforcos de
promocgao da igualdade entre homens e mulheres através da aplicagdo da estratégia Europa 2020.

Serdo concebidos conjuntos de instrumentos e manuais, listas de verificagdo e orientagdes para o
acompanhamento da evolugdo, que serdo fornecidos aos utilizadores finais. Poderdo ser seleccionados
dominios especificos que caregam de mais atengdo.

A informagdo sobre os resultados, os recursos e os instrumentos desenvolvidos sera divulgada (i)
internamente, a fim de aumentar a competéncia do pessoal e possibilitar a utilizagdo dos instrumentos, (ii) aos
orgdos do EIGE, a fim de haver uma consolidagdo da abordagem, (iii) a Comissdo e aos Estados-Membros, a fim
de promover uma integragdo eficaz da perspectiva de género, (iv) a todos os outros interessados, a fim de
apoiar o seu trabalho, e (v) a todos os outros utilizadores que estejam interessados no aperfeicoamento da
integracdo da perspectiva de género, como, por exemplo, os paises candidatos e em vias de adesdo ou paises
terceiros.

Indicadores de resultados: Conclusdao do levantamento das necessidades e dificuldades da integracdo da
perspectiva de género, assim como dos modelos e métodos existentes e bem-sucedidos, até meados do
terceiro trimestre de 2011; inicio da divulgacdo dos melhores modelos até ao final de 2011; apresentac¢do de
informacgdo sobre a integracao da perspectiva de género as Presidéncias até meados de 2011; desenvolvimento
da base de dados de abordagens de integracdo da perspectiva de género até ao final de 2012; desenvolvimento
dos primeiros conjuntos de instrumentos e manuais especificos até ao final de 2012.

2.2.3 Recolha, documentacdo e divulgacdo de boas praticas
Resultado da actividade ou resultado a longo prazo do dominio de actividade (no periodo 2010-2012): Criagao
das condigdes para a recolha e partilha de boas praticas com eficacia.

Conforme estipula o regulamento, o EIGE:

e realiza inquéritos sobre a situagdo na Europa no dmbito da igualdade de género;

e organiza reunibes ad hoc de peritos para apoiar o trabalho de investigagdo do Instituto,
incentivar o intercdmbio de informagées entre investigadores e promover a inclusdo da
perspectiva de género na sua investigagdo;

e cria recursos documentais acessiveis ao publico.

Dentro do orgamento limitado de que dispde, o Instituto encomendarad estudos necessdrios e estabelecera
uma cooperagdo com a Comissdo e os organismos da UE no dominio da investigacdo sobre o género.
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Sera iniciada uma cooperagdo com a Fundacdo Europeia para a Melhoria das Condi¢Ges de Vida e de Trabalho,
a Agéncia Europeia para a Seguranga e Saude no Trabalho, o Centro Europeu para o Desenvolvimento da
Formacgdo Profissional e a Agéncia dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia para a divulgacdo de
informacdo e materiais relevantes.

Sera criado um centro de documentagdo de boas praticas em Vilnius e serd desenvolvida uma base de dados e
um centro de recursos/biblioteca em linha de literatura cinzenta/brochuras sobre a igualdade entre os géneros
no Instituto para fins de divulgacéo.

A divulgacdo de informagdo é uma importante componente desta actividade. Serd, portanto, necessario
desenvolver uma estratégia de comunicagdo e divulgacdo dos resultados e dos métodos concebidos para os
diferentes grupos-alvo e utilizadores finais. Um factor importante para um bom intercambio de boas praticas
consiste em envolver membros de governos. No ambito desta estratégia, o centro de documentagdao mantera
um horario de funcionamento convidativo e organizara de eventos, como seminarios ou mesas-redondas, que
configurem espacos de debate e de promogdo dos instrumentos e das orientagdes mais eficazes.

Indicadores de resultados: Base de dados sobre a investigacdo existente acessivel aos utilizadores até Junho de
2012; estabelecimento de contactos com organizagBes e centros de investigagdo pertinentes até ao final de
2011; centro de recursos electrénicos totalmente operacional até ao final de 2011; selecgdo dos primeiros
dominios de investigacdo até 2011; numero de utilizadores do centro de documentacdo: 10 por més em 2011.

2.3 DomMmiNIO PRIORITARIO 3: DOMINIOS TEMATICOS OU PRIORITARIOS

Considerando que os principais tratados da Unido Europeia estabelecem que a igualdade entre homens e
mulheres deve ser assegurada em todos os dominios e que a UE deve ter por objectivo eliminar as
desigualdades e promover a igualdade entre homens e mulheres nas suas actividades, é importante que o
Instituto seleccione um dominio de trabalho para realizar uma investigacdo mais aprofundada e complexa.

2.3.1 (NDICE DE IGUALDADE ENTRE OS GENEROS DA UE

Resultado da actividade ou resultado a longo prazo do dominio de actividade (no periodo 2010-2012):
Desenvolvimento de um indice para avaliar a igualdade entre homens e mulheres nos Estados-Membros

A igualdade entre homens e mulheres é uma questdo complexa e multifacetada, cuja evolugdo é dificil de
medir e avaliar. O conhecimento das disparidades que existem entre homens e mulheres e a vontade politica
para as eliminar varia de Estado-Membro para Estado-Membro. A escassez de dados fidveis, compardveis e
harmonizados dificulta a identificagdo das disparidades entre homens e mulheres e o planeamento de medidas
e recursos para a eliminagdo da eventual discriminacdo, exclusdo e negagdo voluntaria ou involuntaria da
igualdade de direitos entre homens e mulheres.

A fim de mudar o enfoque de uma perspectiva de desenvolvimento geral para a da igualdade entre os géneros,
€ necessdrio criar um sistema comum de avaliagdo e classificagdo dos Estados-Membros: um indice de
igualdade entre os géneros da UE.

O indice sera utilizado para identificar a (des)igualdade que existe num determinado momento e as suas
causas, com o intuito de sugerir politicas que reduzam a desigualdade, e para acompanhar o impacto das

referidas politicas ao longo do tempo.

Em 2010, o EIGE dara inicio ao trabalho preparatdrio do novo indice. O primeiro passo consiste em fazer um
levantamento das fontes de dados actuais e futuras, analisar e, se necessario, modificar o indice existente.

O segundo passo sera a finalizagdo do indice da UE e a divulgacdo de informagdo com ele relacionada
(métodos, classificagGes dos paises e interpretagao).
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Outro aspecto necessario do trabalho é o planeamento da actualizagdo do indice no futuro, através da
identificacdo de fontes de dados harmonizadas e/ou de lacunas nas estatisticas.

Todas as conclusGes e resultados serdo apresentados e comunicados regularmente ao Conselho de
Administracdo do EIGE, ao Férum de Peritos e a todos os interessados, como o PE, a Comissdo e os
Estados-Membros.

Indicadores de resultados: Desenvolvimento da estrutura do indice até ao final de 2010; analise dos métodos
de harmonizagdo das fontes de dados e da informac&o até ao final de 2011; primeiros resultados/publicages
até ao final de 2011, divulgacdo de informacgdo com caracter regular a partir de 2012.

2.4 DOMINIO PRIORITARIO 4: SENSIBILIZACAO, ESTABELECIMENTO DE REDES E
COMUNICACAO

Resultado do dominio de actividade ou resultado a longo prazo do dominio de actividade (no periodo
2010-2012):

A sociedade europeia, os parceiros da rede e determinados grupos-alvo apoiam e promovem a igualdade
entre homens e mulheres.

Normalmente, os objectivos da sensibilizacdo ndo se limitam a divulgacdo de resultados e boas praticas, e
passam também por mudar atitudes da sociedade, ultrapassar esteredtipos associados ao género e dar
visibilidade as disparidades entre homens e mulheres. E um processo longo, moroso e mais dificil de medir. As
diferencas culturais, contextuais e linguisticas entre os Estados-Membros constituem um desafio adicional.

As redes apresentam-se também como um instrumento eficaz para promover a sensibilizagdo e reforgar o
didlogo. O trabalho transfronteiras, a criagdo de parcerias com fins comuns e a unidgo de esforcos em
actividades de grupos de pressdo ja demonstraram ser uma estratégia de sucesso que produz bons resultados.

Segundo o regulamento, o Instituto tem as seguintes atribui¢des neste dominio:

e procede a divulgagdo de informagdes sobre exemplos positivos de papéis néo
estereotipados para as mulheres e os homens em todas as esferas da vida, apresenta as
suas conclusbes e iniciativas destinadas a publicitar e tirar partido de tais historias de
sucesso;

. a fim de sensibilizar os cidaddos da UE para a igualdade de género, organiza, juntamente
com as partes interessadas, conferéncias, campanhas e reuniées a nivel europeu, e
apresenta a Comissdo os resultados e conclusées de tais iniciativas.

2.4.1 [INFORMACAO BASICA SOBRE O INSTITUTO DIRIGIDA AOS CIDADAOS DA UE E A VARIOS
GRUPOS-ALVO

Resultado da actividade ou resultado a longo prazo do dominio de actividade (no periodo 2010-2012):
Cidadaos da UE cientes da existéncia e do mandato do Instituto.
2.4.1.1 Desenvolvimento de uma estratégia de comunicagdo

A fim de planear uma estratégia eficaz, o Instituto comegard, em 2010, por desenvolver uma estratégia de
comunicagdo a longo prazo para actividades de sensibilizagdo, estabelecimento de redes e comunicagdo, a
nivel externo, dirigidas a todos os interessados, e a nivel interno, dirigidas ao pessoal.
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A estratégia definird um certo nimero de grupos-piloto e um plano de cooperagdo com os interessados para a
divulgacdo de informacgdo. As relagdes com o Parlamento Europeu e a Comissdao Europeia serdo também uma
das principais prioridades da estratégia.

Serdo desenvolvidos e utilizados diversos meios, como os meios audiovisuais através da Internet (estruturas de
redes sociais, como uma presenca no YouTube) e um sitio Web dindmico, que estara aberto a cidad3os, peritos
em questbes de género, estudantes e jornalistas, com énfase na facilidade de utilizagdo. Estardo disponiveis
materiais Uteis e kits de imprensa, que poderdo ser reutilizados e contribuirdo para consolidar uma forte
identidade de marca logo desde o inicio.

Tera inicio o desenvolvimento da componente interna da estratégia de comunicagdo, que visarad ajudar o
pessoal do EIGE a executar as actividades planeadas, a identificar os resultados que devem ser divulgados, a
formular a mensagem e a seleccionar os canais de comunicagao.

E dificil definir indicadores para esta actividade devido  falta de dados de base, sendo, por isso, muito
importante reunir toda a informagdo necessaria para o acompanhamento futuro.

2.4.1.2 Concurso europeu para o logdtipo do EIGE

O EIGE realizara uma série de actividades de sensibilizagdo iniciais, a fim de afirmar a sua identidade como um
centro europeu para a igualdade entre os géneros. Deste modo, o Instituto podera desenvolver o seu trabalho
através da criacdo de uma relagdo a longo prazo com os seus parceiros e o publico em geral.

O primeiro evento a organizar serd um concurso para a selec¢do do logétipo oficial do instituto que abrange
todos os Estados-Membros. Os destinatarios deste concurso ndo sdo as empresas de design mas sim os
cidaddos europeus, em particular os artistas, os estudantes e os jovens. O concurso é aberto a qualquer pessoa
que se sinta inspirada pelas questdes da igualdade entre os géneros e pretenda contribuir para a criagdo da
identidade do EIGE. Tem como objectivo aumentar o interesse pelas questdes da igualdade entre os géneros
junto dos participantes e o publico em geral.

O concurso devera ser langado no inicio de 2010 e terminara na Primavera de 2010. O autor do logdtipo
vencedor serd convidado a estar presente na inauguracgdo oficial do EIGE durante a qual serd apresentado o
logotipo.

O Instituto procurara ter uma presenca visivel em varios eventos organizados pela Unido Europeia, pelos
Estados-Membros e outras agéncias.

Indicadores de resultados: Desenvolvimento da estratégia de comunicacdo até ao final de 2010; nimero de
eventos conjuntos entre os membros da rede; nimero de campanhas e eventos realizados com éxito; aumento
do numero de utilizadores do sitio Web; institucionalizacdo do logétipo do EIGE até ao final do terceiro
trimestre de 2010; comunicados de imprensa sobre o concurso do logétipo em todos os Estados-Membros.

2.4.2 DESENVOLVER INFORMAGAO FIAVEL E EXTENSA

Resultado da actividade ou resultado a longo prazo do dominio de actividade (no periodo 2010-2012):
Apresentacdo de informagdao extensa sobre a igualdade entre os géneros e o trabalho do EIGE aos
interessados e ao publico.

Desenvolvimento do sitio Web do Instituto

No ambito de uma estratégia de comunicagdo eficaz e inclusiva, a estrutura basica do sitio Web do Instituto
sera concebida tendo presentes os interesses e as necessidades de grupos especificos. Além disso, sera criada
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uma presenga multimédia em linha, assim como formularios para conversas e debates com os utilizadores.
Numa fase posterior, serdo desenvolvidas formas mais avancadas de comunicagdao, como mensagens de video
e materiais para ONG e/ou grupos-alvo especificos, e serdo langados féruns para trocas de pontos de vista e
debates sobre questdes especificas. Esta ainda prevista a criacdo de ligacGes a eventuais fontes de informacao
especializada e investigacdo no dominio das questdes de género, como os organismos competentes nacionais
ou centros de investigacdo universitarios. A equipa responsavel pela comunicacdo do EIGE obtera regularmente
reaccGes dos utilizadores e realizara um inquérito aos utilizadores, a fim de ajustar a concepg¢ado do sitio Web e
torna-lo facil de utilizar.

Indicadores de resultados (2010-2012): Ambito de distribuicdo do boletim electrénico até 2012; total anual de
documentos descarregados; total mensal de assinantes de fornecimentos RSS; total anual de comunicados de
imprensa carregados para a sec¢do de noticias; total anual de comunicados de imprensa descarregados da
seccdo de noticias; acesso ao centro de recursos em linha até 2011.

2.4.3 ULTRAPASSAR OS ESTEREOTIPOS ASSOCIADOS AO GENERO
Resultado da actividade ou resultado a longo prazo do dominio de actividade (no periodo 2010-2012): Os
cidaddos europeus apoiam a mudancga dos papéis associados aos géneros e da identidade de género.

2.4.3.1 Criagdo dos grupos de recursos

O trabalho neste dominio contempla também a criagdo de uma série de grupos de recursos, que permitirdo ao
Instituto melhorar o seu conhecimento das percepg¢des de igualdade entre homens e mulheres.

Desta actividade fardo ainda parte o acompanhamento de recortes de imprensa, comunicados de imprensa,
etc. Durante o periodo de médio prazo, serdo criados grupos de lideres de opinido e politicos influentes, a fim
de fazer passar a mensagem a sociedade, mudar atitudes, ultrapassar os esteredtipos associados ao género e
promover modelos de comportamento.

Com vista a uma relagdo eficaz com a comunicagdo social, serd criado um grupo de jornalistas e peritos de
comunicagdo social/comunicagdo em 2010, tanto para divulgar informa¢do como para iniciar debates sobre
questoes especificas nos Estados-Membros. Este grupo de peritos de imprensa e comunicagao social reunird a
pedido do EIGE (em 2010) para debater a relevancia da igualdade entre os géneros na sociedade e nos meios
de comunicagdo social. O grupo prestard aconselhamento como base para a investiga¢gdo, que o Instituto
veiculard posteriormente nas suas actividades de comunicagdo internas e externas. Além disso, o grupo dara
assisténcia ao EIGE e a sua equipa de comunicacdo sobre as melhores formas de divulgar informacdo e de
iniciar debates sobre determinados temas nos Estados-Membros.

Numa fase posterior, para reforgar o trabalho de combate aos esteredtipos associados ao género, o EIGE criara
um grupo de recursos composto por homens que promovem a igualdade entre homens e mulheres. O grupo
desenvolverd informagdo e materiais sobre o modelo de referéncia de um pai, um funcionario de carreira
pouco convencional ou alguém que olha além das normas e dos esteredtipos e pode ter impacto noutros
membros da sociedade. Os materiais produzidos pelo grupo serdo utilizados nas campanhas e nos eventos do
EIGE.

A fim de promover uma imagem positiva das mulheres, durante a aplicagdo do programa a médio prazo sera
criado outro grupo de recursos constituido por mulheres em posi¢cdes de lideranga, como mulheres em cargos
de chefia da UE e de instituicdes nacionais ou profissionais de sucesso e activistas voluntarias. As histdrias e os
perfis de lideres de sucesso serdo apresentados em diversos materiais e no sitio Web, sendo aqueles
igualmente convidados a participar em varios eventos.
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2.4.3.2 INICIATIVAS DIRIGIDAS AOS JOVENS

O trabalho de sensibilizagdo do EIGE compreende uma actividade pan-europeia que visa identificar e
ultrapassar uma série de esteredtipos associados ao género. Tendo em conta a complexidade da tarefa, em
particular devido as diferencgas culturais, sociais e religiosas que existem na Europa, sera seleccionado um
grupo-alvo, os jovens, para o primeiro periodo de médio prazo. Tendo em vista criar uma mudanga sustentavel
e capacidade para comparar as diferengas entre os paises europeus, serd realizado em 2010 um primeiro
estudo sobre as normas e padrdes culturais e sociais que determinam os papéis de género na sociedade, em
particular o conceito de jovens homens e jovens pais. O estudo colocara em evidéncia os efeitos negativos dos
esteredtipos associados ao género em cada Estado-Membro da Unido Europeia e, com base em boas praticas
adaptadas a diversidade de cada realidade, apresentard sugestoes de medidas concretas que permitam
ultrapassar esses esteredtipos. O estudo centrar-se-a inicialmente em alguns paises e sera gradualmente
alargado aos outros Estados-Membros.

Durante a Primavera de 2010, serd criado um grupo de trabalho que prestara assisténcia a nivel do
planeamento e acompanhamento do trabalho.

A actividade propriamente dita tera, no inicio, uma escala mais reduzida com a selec¢do, para o periodo inicial
de testes, de um grupo de jovens em dois paises-piloto que agirdo na qualidade de futuros representantes do
género. Os participantes contribuirdo com a recolha de observagdes sobre as normas e os padrdes da
sociedade respeitantes aos papéis dos homens e das mulheres, nomeadamente realizando entrevistas e/ou
obtendo reacgdes, expressas num formato quantitativo, na sua envolvente local.

Em meados do ano, serdo organizadas reuniGes para os grupos poderem comparar os seus resultados. No final
de cada ano, o EIGE organizard uma conferéncia para apresentar os resultados, casos e histérias, bem como
sugestdes para eventuais alteragdes. Serdo feitos convites a pessoas famosas (lideres de opinido) e jornalistas
para se reunirem com representantes da geragdo mais jovem e exporem os seus pontos de vista.

Com base nas observacgGes e nos resultados, o EIGE compilara a informacgdo e os estudos de caso que serdo
apresentados numa brochura, em materiais em video e em publicagbes em linha dirigidas aos jovens
utilizadores da Internet. Os materiais também serdo utilizados como um manual de referéncia para formacao
em todas as linguas oficiais dos Estados-Membros, devidamente adaptados aos diversos grupos-alvo, em
particular aos jovens em ambientes interculturais.

A actividade prosseguira com o alargamento do numero de Estados-Membros participantes e com a
convocagdo dos representantes do género dos paises-piloto para eventos de caracter informativo e de
formacao.

Indicadores de resultados: Criagao do grupo de trabalho composto por jornalistas e peritos de comunicagdo
social/comunicacdo até ao final do segundo trimestre de 2010; primeiros dois ou trés grupos de referéncia em
funcionamento até meados de 2012; langamento do estudo sobre normas e padrdes sociais e culturais até ao
terceiro trimestre de 2010; conclusdo do estudo sobre os Estados-Membros seguintes até ao final de 2011 e
2012; identificagao dos primeiros grupos-piloto até ao final do terceiro trimestre de 2010; aumento do numero
de participantes para seis paises até ao final de 2012; primeiras publicacGes e outros produtos sobre os
esteredtipos até ao final de 2011; trés conferéncias; inicio da divulgagao de informagdo até ao final de 2011.
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2.5. DoMiNIO PRIORITARIO 5: DIALOGO E PARCERIA

Na Europa, muito trabalho no dominio na igualdade entre os géneros é realizado em duplicado, muitas
iniciativas passam despercebidas, ndo sao utilizadas abordagens inovadoras e os resultados da investigagdo nao
sao divulgados ou apoiados, devido a inexisténcia de um mecanismo que coordene, centralize e apresente a
informacdo a todas as partes interessadas.

O Instituto devera estabelecer relagdes com todos os eventuais interessados e parceiros, criar uma plataforma
para o intercambio de experiéncias e apoiar e promover esforgos para alcangar a igualdade entre homens e
mulheres.

Em conformidade com o regulamento, o Instituto:

. deverd desenvolver a cooperagdo e o didlogo com organizagées ndo governamentais e
organismos especializados no dominio da igualdade de oportunidades, centros de investigagdo,
parceiros sociais e outros organismos afins com uma participagdo activa no dominio da
consecugdo da igualdade a nivel nacional e europeu e em paises terceiros;

e por razbes de eficdcia, afigura-se adequado que o Instituto crie uma Rede informdtica Europeia
para a Igualdade de Género e a coordene com essas entidades e peritos nos Estados-Membros.

Esta actividade centrar-se-a no estabelecimento de uma cooperagdo efectiva com os diferentes interessados a
varios niveis.

2.5.1 CRIACAO DA REDE EUROPEIA PARA A IGUALDADE DE GENERO
Resultado da actividade ou resultado a longo prazo do dominio de actividade (no periodo 2010-2012): Criagao
de uma rede de partilha de competéncias e experiéncias.

Conforme estipula o regulamento, o Instituto:

. estabelece e coordena a Rede Europeia para a Igualdade de Género, com a participa¢do
de centros, organismos e peritos especializados em matéria de igualdade de género e
integrago da perspectiva de género, a fim de apoiar e incentivar a investigagdo,
optimizar a utilizagdo dos recursos disponiveis e promover o intercdmbio e a difuséo de
informacgdes.

Entre as medidas previstas no ambito desta actividade, conta-se um estudo de viabilidade sobre tipos de rede
electrdnica eficazes, com base no qual serdo concebidos os métodos de rede.

Sera criado um grupo de trabalho sobre uma rede util e eficaz até ao final de Junho de 2011, o qual reflectira os
interesses e o conhecimento das redes existentes e das ONG. O grupo de trabalho prestara assisténcia ao EIGE
na definicdo dos contactos e dos canais mais indicados para chegar as organizagdes e organismos pertinentes e
de formas para recolher e partilhar o conhecimento. Sera identificado o valor acrescentado da integracao
numa rede dessa natureza e serdo concebidas novas formas de utilizagdo.
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O trabalho incidird, nomeadamente, sobre os métodos para utilizar a rede e os seus parceiros, a fim de permitir
uma divulgacao eficaz de informacgao util.

Indicadores de resultados: Lancamento do estudo de viabilidade sobre os tipos de rede electrdnica eficazes até
ao final do terceiro trimestre de 2010; realizagdo do primeiro levantamento de potenciais membros da rede até
ao final do quarto trimestre de 2010, conclusao das tarefas e regras de funcionamento da rede até ao segundo
trimestre de 2011; criagdo da estrutura basica dos instrumentos de Tl para a rede electrénica até ao terceiro
trimestre de 2010; plataforma de Tl para intercambio funcional até ao final de 2011.

2.5.2 INTERESSADOS E PARCEIROS
Resultado da actividade ou resultado a longo prazo do dominio de actividade (no periodo 2010-2012): Criagdo
de uma parceria forte a escala europeia.

Com vista ao didlogo futuro e as relagdes em rede, o Instituto ird estabelecer contactos com os seus principais
interessados. Antes do final de 2010, o EIGE constituira um grupo de trabalho para promover uma partilha
eficaz do conhecimento e a igualdade entre homens e mulheres.

Serdo estabelecidos acordos a nivel de cooperagdo, de eventuais ac¢des conjuntas, de eventos e de outras
actividades com (i) o novo Parlamento Europeu e as comissdes pertinentes, (ii) a Comissdo Europeia, em
particular a DG EMPL, (iii) os Estados_Membros e respectivos organismos nacionais pertinentes, (iv)
universidades e centros de investigacdo, (v) autoridades regionais e locais dos Estados—Membros e de paises
terceiros, (vi) ONG activas no dominio das questdes relacionadas com as mulheres e com o género, (vii)
parceiros sociais, (viii) agéncias pertinentes da UE, (ix) organizacGes internacionais activas no dominio das
questdes de género e (x) todos os demais interessados. Serdo também determinados modelos de cooperagao e
intercambio de boas praticas com outras agéncias da UE.

O EIGE ira desenvolver um boletim informativo electrénico, que sera distribuido regularmente a todos os
interessados e parceiros e que também serd utilizado para divulgar informagGes importantes. O boletim sera
concebido até ao final de 2010 e sera publicado regularmente durante o periodo de médio prazo.

Indicadores de resultados: Criagcdo do grupo de trabalho relativo a coordenagdo de interessados até ao terceiro
trimestre de 2010; seminarios regulares com a Comissdo dos Direitos da Mulher e da Igualdade dos Géneros;
memorandos de entendimento ou outras formas de cooperagdo com, pelo menos, cinco organizagdes
fundamentais até ao final de 2011; boletim electrénico para parceiros e interessados a partir de 2010.

3 ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

O acompanhamento proporciona informagdo sobre a situagdo de uma politica ou programa numa determinada
data (e ao longo do tempo) em relagdo aos seus objectivos e resultados. Faz parte do processo de aplicagdo e
sera realizado pelo pessoal e pelos participantes nas actividades planeadas.

A avaliagdo assume uma perspectiva mais vasta e verifica se estdo a ser feitos progressos no sentido do
cumprimento dos objectivos ou da obtencdo dos resultados esperados, ou ainda se existem outras explicacGes
para as alteracGes detectadas pelo sistema de acompanhamento.

3.1 ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO

Com base na abordagem de acompanhamento orientada para os resultados, o Instituto recolhera e analisara
informagdes sobre o progresso da execugao do programa de trabalho, comparando os resultados imediatos e
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de médio prazo com os resultados esperados e os objectivos, para medir o progresso realizado. Para este fim,
sera necessario recolher dados e informagdes de base logo desde o inicio das actividades do Instituto. Serdo
desenvolvidos indicadores e objectivos que deverdo proporcionar a administragdo e aos principais interessados
informacdo sobre os progressos realizados e a consecucdo de objectivos, bem como sobre o grau de utilizagdo
dos fundos atribuidos. Conforme é referido no programa de trabalho, alguns dominios, como a sensibilizagao e
a comunicag¢do, carecem de um conjunto solido de dados de base para ser possivel fazer o acompanhamento
das mudangas previstas.

O acompanhamento sera utilizado para verificar se os recursos disponiveis para as actividades produzem os
resultados imediatos e de médio prazo esperados, tendo em vista o ajuste dos indicadores de desempenho e a
comunicagdo de eventuais dificuldades ou problemas.

Cada equipa desenvolverd um sistema de acompanhamento orientado para os resultados, que sera
consolidado pelas duas unidades num Unico plano utilizado para as normas de controlo interno.

Havera um acompanhamento das reac¢des dos utilizadores e dos interessados, a fim de verificar a relevancia
das actividades e das medidas do Instituto para determinados grupos-alvo ou grupos de controlo.

3.2 RELATORIO ANUAL

No final de cada ano, o EIGE prepara um relatério anual com os resultados imediatos alcangados durante o ano
findo. Os resultados serdo avaliados em comparagdo com os resultados a médio prazo e imediatos que eram
esperados e medidos com recurso a indicadores definidos. O relatério anual é apresentado ao Conselho de
Administracdo para ser aprovado antes de ser entregue as autoridades pertinentes.

3.3 Avaliacao

A avaliagdo orientada para os resultados é um tipo de avaliagdo de uma actividade planeada, em curso ou
concluida que visa determinar a sua relevancia, eficiéncia, eficacia, impacto e sustentabilidade. A avaliacdo
analisa as razdes pelas quais foram (ou ndo) alcangados os resultados pretendidos, examina os processos de
execucdo, explora os resultados indesejados, proporciona ensinamentos, realca as realizagBes e apresenta
recomendac¢des de melhoria.

Em conformidade com o regulamento:

Até 18 de Janeiro de 2010, o Instituto manda efectuar uma avalia¢do externa independente das
actividades realizadas com base no caderno de encargos estabelecido pelo Conselho de
Administragdo em concertagdo com a Comisséo. A avaliagdo deve examinar o impacto do Instituto
na promogdo da igualdade de género e incluir uma andlise das sinergias criadas. Deve incidir, em
especial, na eventual necessidade de alterar ou alargar as fungbes do Instituto, e nomeadamente
nas consequéncias financeiras de qualquer alteragdo ou alargamento de fungées. Esta avaliagdo
deve igualmente analisar a adequagdo da estrutura de gestdo ao cumprimento das fungées do
Instituto. A avaliagdo deve ter em conta as observagées das partes interessadas, tanto a nivel
comunitdrio como nacional.

Tendo em consideragdo o atraso no inicio das operagdes e a auséncia de dados de base que pudessem servir de
fundamento aos indicadores e objectivos, foi decidido mandar efectuar uma avaliagdo ex-ante até ao final do
segundo trimestre de 2010 e uma avaliagdo intercalar em 2012.
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