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WPROWADZENIE

Europejski Instytut ds. Rownosci Kobiet i Mezczyzn zostat utworzony na mocy rozporzadzenia (WE)
nr 1922/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 20 grudnia 2006 r. ustanawiajgcego Europejski Instytut
ds. Réwnosci Kobiet i Mezczyzn. Cele ogdlne, czyli skutki dtugoterminowe, pracy EIGE (poziom wptywu celéw)
sg okreslone w rozporzgdzeniu nastepujgco:

Wzmacnianie i przyczynianie sie do promocji rownosci ptci, w tym réwniez wtqczania problematyki ptci do
gtéwnego nurtu polityki we wszystkich politykach Wspdlnoty oraz wynikajgcych z nich politykach krajowych,
oraz zwalczanie dyskryminacji ze wzgledu na ptec, a takze podnoszenie poziomu swiadomosci obywateli UE w
zakresie problematyki rownosci mezczyzn i kobiet.

WYZWANIA W NADCHODZACYCH LATACH

Odnowiony sktad Parlamentu Europejskiego i Komisji Europejskiej
Odnowienie sktadu Parlamentu Europejskiego w 2009 r. i Komisji Europejskiej w 2010 r. spowoduje powstanie
nowych wyzwan dla pracy Instytutu poprzez mozliwe okreélenie nowych priorytetéw w obszarze
rownouprawnienia pfci. Z jednej strony to odnowienie moze stanowi¢ doskonaty okazje do nawigzania
intensywnej wspoétpracy z nowymi postami do Parlamentu Europejskiego, cztonkami Komisji Praw Kobiet i
Roéwnouprawnienia (FEMM) oraz innymi waznymi komitetami i grupami roboczymi.

Nowa Komisja, jej stanowisko i ambicje w odniesieniu do kwestii rGwnouprawnienia ptci rowniez beda mie¢
wptyw na prace EIGE. Priorytety Komisji Barroso Il, przedstawione przez jej przewodniczacego, José Manuela

Barroso, zostang wziete pod uwage w trakcie planowania $rednioterminowego i rocznego programu prac.

Powierzenie zagadnien rownouprawnienia ptci nowej komisarz ds. wolnosci, bezpieczenstwa i sprawiedliwosci
otworzy nowe perspektywy na przysztos¢. W szczegdlnosci obejmuje przyjrzenie sie temu, w jaki sposob
ewoluujg sympatie i priorytety komisarz i jej gabinetu.

Traktat z Lizbony

Polityczny i praktyczny wptyw Traktatu z Lizbony na polityke réwnouprawnienia ptci i praktyczne wdrozenie
dziatan w tym zakresie, w szczegdlnosci w odniesieniu do zatrudnienia i spdjnosci spotecznej, a takze
zaangazowanie roznych zainteresowanych stron, beda waznymi czynnikami wptywajgcymi na przyszte

priorytety i prace EIGE.

Kryzys finansowy i gospodarczy

Jak stwierdzono w sprawozdaniu opublikowanym przez Komisje w 2009 r.h, niektore érodki na rzecz réwnosci
pici zostaty anulowane lub opdzinione, a mozliwe przyszte ciecia w budzetach publicznych mogg miec
negatywny wptyw na zatrudnienie kobiet i propagowanie réwnosci. Polityczne rozwigzania problemu reces;ji
gospodarczej stanowig zaréwno szanse, jak i potencjalne zagrozenie dla zatrudnienia kobiet i rownosci pici.
Istnieje ryzyko, ze obecna recesja gospodarcza opdzni rozwdj lub nawet zaprzepasci postep, niosac ze sobg
dtugoterminowe konsekwencje dla zréwnowazonego charakteru gospodarki i systeméw zabezpieczenia
spotecznego, wiaczenia spotecznego i demografii”.

! Sprawozdanie Komisji dla Rady, Parlamentu Europejskiego, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondéw -
Réwnos¢ kobiet i mezczyzn — rok 2010, (SEC(2009) 1706).



Wptyw recesji na rownouprawnienie ptci bedzie wymagat dodatkowych srodkéw ukierunkowanych na réznice
w traktowaniu kobiet i mezczyzn, w szczegdlnosci w obszarze zatrudnienia, pracy nieodptatnej i zagadnien
spotecznych. EIGE bedzie probowat pomdc kolejnym prezydencjom w opracowaniu i wprowadzeniu trwatych
strategii na rzecz europejskiego modelu spotecznego i wzrostu gospodarczego.

Nowa strategia Komisji Europejskiej na rzecz réwnosci kobiet i mezczyzn na lata 2011-
2015

W potowie 2010r. wprowadzona zostanie nowa strategia Komisji na rzecz pracy zwigzanej z
rownouprawnieniem ptci. Oparta bedzie na doswiadczeniach uzyskanych z poprzedniego planu dziatan na rzecz
réwnosci kobiet i mezczyzn (2006-2010) oraz doprowadzi do okreslenia priorytetowych obszaréw dziatania i
zwigzanych z nimi prac. W jej ramach zaproponowane zostang konkretne zmiany majgce na celu poprawe
sprawowania rzgdéw w obszarze réwnouprawnienia ptci, a takze narzedzia monitorujgce i mierzace osiggniete
postepy. Podobnie jak poprzedni plan dziatan na rzecz réwnosci kobiet i mezczyzn ta Srednioterminowa
strategia obejmie okreslone dziatania promujgce réwnouprawnienie i wzmocni podejscie zwigzane z
uwzglednianiem aspektu pfci, a takze bedzie dazyta do uwzglednienia wszystkich obszaréw dziatania i polityki
Komisji. Biorgc pod uwage fakt, ze praca EIGE powinna uzupetnia¢ prace Komisji (poprzez dostarczanie
wsparcia technicznego i pomocy w obszarach okreslonych w rozporzadzeniu), koordynacja z DG EMPL oraz jej
dyrekcjg ds. ptci pomoze okresli¢c obszary, w ktérych wkfad i zaangazowanie EIGE s niezbedne. Kwestia
zwalczania przemocy wobec kobiet w Unii Europejskiej, podkreslona w konkluzjach Rady z dnia 8 marca
2010r.°, nada waznego wymiaru roli EIGE w zakresie pomagania Komisji Europejskiej i pafstwom
cztonkowskim w dazeniu do bardziej aktywnej walki z przemocg ze wzgledu na pteé poprzez opracowanie,
analizowanie i rozpowszechnianie dostepnych informacji o przemocy wobec kobiet. EIGE wesprze prezydencje
rowniez w dziataniach nastepczych dotyczacych strategii, w tym w odnowieniu europejskiego paktu na rzecz
réwnosci ptci.

GtOWNE OBSZARY NA LATA 2010-2012

W latach 2010-2012 prace Instytutu skupig sie na zapewnieniu szybkiego zakonczenia etapu tworzenia agencji
oraz na rozpoczeciu jej szeroko zakrojonego programu dziatan operacyjnych.

Poczgtkowo wiekszos¢ wysitkdw poswiecona bedzie zakoriczeniu tworzenia administracyjnej i operacyjnej
struktury Instytutu. Oprdcz sfinalizowania planu zatrudnienia i opracowania wszystkich kluczowych
dokumentéw EIGE dziatania obejmg takie mozliwie szybkie stworzenie warunkéw dla administracyjnej i
finansowej niezaleznosci. Prace nad organami EIGE obejma odnowienie kadencji zarzadu, a takze opracowanie
funkcjonalnych procedur roboczych dla jego pierwszego forum ekspertéw.

Wsparcie badan i prac politycznych instytucji UE i panstw cztonkowskich bedzie stanowito drugi gtéwny
obszar w okresie srednioterminowym. Niezbedne s3 znaczne dziatania na rzecz utworzenia zasobow
dokumentacji dostepnych dla spoteczenstwa. Dostepnos¢ istniejgcych statystyk, danych i informacji,
funkcjonujgcych modeli i rodzajow podejscia do dziatan na rzecz uwzgledniania aspektu pfci, stosowanych przez
rozne organy UE, panistwa cztonkowskie oraz organizacje lokalne, regionalne i miedzynarodowe, bedzie
stanowita solidng podstawe dla przysztego wsparcia i pomocy w tym obszarze. Prace przy uzyciu wskaznikéw
pekinskich poprzez zapewnienie prezydencji UE pomocy w opracowaniu wskaznikow dla pozostatych obszaréw,
dokonanie przegladu istniejgcych wskaznikéw i praktyczne wykorzystanie istniejgcych informacji beda stanowié
kolejny, szerszy obszar, nad ktérym dziatania rozpoczng sie w 2010 r.

2 Rada Unii Europejskiej, konkluzje Rady 6585/10, Bruksela, 22 lutego 2010 r.



Obszary tematyczne lub priorytetowe, stanowigcy trzeci obszar prac, skupione bedg na koncepcji wskaznika
rownouprawnienia ptci w UE, przy pomocy ktérego analizowane bedg rdznice w traktowaniu kobiet i mezczyzn.
Wskaznik ten bedzie dla panstw cztonkowskich narzedziem promujacym dziatania na rzecz rGwnouprawnienia
ptci.

Poszerzanie wiedzy, tworzenie sieci kontaktéw i komunikacja bedg stanowi¢ czwarty gtéwny obszar, ktérego
celem bedzie nagtosnienie pracy na rzecz rownouprawnienia ptci i stworzenie zapotrzebowanie na
rownouprawnienie ptci na réznych poziomach. W celu przetamywania stereotypow zwigzanych z obiema
ptciami utworzone zostang grupy dziennikarzy i ekspertéw ds. medidw, liderek organizacji kobiecych i mezczyzn
jako lobbystow i specjalistow od kreowania opinii, a takze opracowana zostanie strategia komunikacji
zewnetrznej EIGE — w odniesieniu zaréwno do kobiet, jak i do mezczyzn. Na poczatku dziatania bedg
ukierunkowane na mfodsze pokolenie i skupione na przefamywaniu stereotypdw zwigzanych z obiema ptciami,
co jest kolejnym priorytetem planu dziatan Komisji na rzecz réwnosci kobiet i mezczyzn oraz priorytetem
kolejnych prezydencji.

Dialog i partnerstwo utatwig ustanowienie Instytutu jako skutecznego i profesjonalnego podmiotu dziatajgcego
na rzecz réwnouprawnienia ptci. W latach 2010-2012 rozpoczng sie prace nad rozwinieciem sieci i form
wspotpracy z gtdwnymi zainteresowanymi stronami, co ma na celu unikniecie powielania dziatan i stworzenie
synergii. Dziatania w tym gtdwnym obszarze zapewnig impet do ustanowienia europejskiej sieci na rzecz
rownosci ptci.
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1 PODEJSCIE DO REALIZACII | JE} METODY

1.1 PLANOWANIE DZIALAN UKIERUNKOWANE NA WYNIKI

Program prac tworzony jest w oparciu o powszechnie przyjetg metode zarzgdzania w oparciu o wyniki, zgodnie
z zasadg opartego na wynikach podejscia do planowania, wdrazania, okreslania i monitorowania operacji i
dziatania Instytutu.

W praktyce podstawg pracy bedzie tancuch rezultatéw (wptyw-wyniki-produkty-naktady). Aby mianowicie
przyczyni¢ sie do osiggniecia ogdlnych celéw, okreslone i konkretne obszary pracy zapewnig wymierne wyniki
lub osiggniecia z perspektywy Srednioterminowej. Zostang one zrealizowane (lub osiggniete) poprzez produkty,
czyli bezposrednie rezultaty, konkretnych dziatar lub naktadéw w ramach okreslonych obszaréw pracy.

W celu monitorowania postepéw opracowane zostang na wszystkich szczeblach wskazniki, dla ktérych w
pierwszym roku pracy Instytutu okreslone bedg dane bazowe. Nalezy podkresli¢, ze wskazniki na poziomie
wptywu zostang opracowane dopiero po ocenie ex ante, w ramach ktérej zgromadzone zostang informacje w
celu dokonania analizy zmian w spoteczenstwie i Srodowisku zewnetrznym.

1.2 ZARZADZANIE RYZYKIEM | STANDARDY KONTROLI WEWNETRZNEJ

W trakcie pierwszych kilku lat funkcjonowania, a w szczegdlnosci po rekrutacji nowego personelu, EIGE
przeanalizuje wszystkie wewnetrzne i zewnetrzne zagrozenia, ktére mogtyby wptynac na jego dziatania. Pdzniej
opracuje system efektywnego zarzadzania ryzykiem. Rozwigzania i $rodki zostang wigczone do standardéw

kontroli wewnetrznej.

1.3 OBSZARY KOMPETENCII

Zgodnie z rozporzaldzeniem3 Instytut musi realizowac¢ swoje zadania w ramach kompetencji Wspdlnoty, w
Swietle celéw i priorytetéw przyjetych i okreslonych w jego programie rocznym. Program prac Instytutu musi
by¢ zgodny z priorytetami UE w dziedzinie réwnosci pfci i programem prac Komisji, w tym z jej pracami
statystycznymi i badawczymi.

1.4 PoDEeISCIE EIGE DO REALIZACI

1.4.1 Wspodlny wktad w osigganie celow

W celu sprostania wyzwaniom okreslonym w rozporzadzeniu Instytut musi posiada¢ dobrze zorganizowang i
Scisle skupiong strukture, ktéra jest bardzo elastyczna i wrazliwa na zmienne Srodowisko. Aby zoptymalizowac
efektywnos¢ operacyjng oraz sprzyja¢ wewnetrznemu rozwojowi umiejetnosci i uczeniu sie, przewidywana jest
pozioma organizacja dwdch jednostek.

Jednostka administracyjna, ktéra przede wszystkim zapewni ptynne funkcjonowanie finansowe i
administracyjne Instytutu, bedzie uczestniczyta réwniez w procesie monitorowania osiggania celéw i w
dziataniach komunikacyjnych Instytutu.

Jednostka operacyjna bedzie sktadata sie z czterech zespotow, ktére bedg wzajemnie wspierac sie poprzez
szczegllne kompetencje kazdego z nich, a tym samym bedg przyczyniaé sie do utrwalenia wynikéw. Na ile to

3 Rozporzadzenie (WE) nr 1922/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 20 grudnia 2006 r. ustanawiajgce Europejski
Instytut ds. Réwnosci Kobiet i Mezczyzn,
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2006:403:0009:0017:PL:PDF
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mozliwe, zespotami bedzie kierowat starszy ekspert, ktéry bedzie koordynowat prace zespotu i zajmowat sie
monitorowaniem zmian.

Zespot ds. metod i narzedzi bedzie pomagat innym zespotom w opracowaniu i dostarczeniu wiarygodnych
dowododw, ktore zostang wykorzystane jako podstawa pracy, w interpretowaniu informacji i przedstawianiu ich
w sposob przyjazny dla uzytkownika, a takze w opracowywaniu pakietéw narzedzi i podrecznikdéw dotyczacych
uwzgledniania aspektu ptci i przeznaczonych do dalszego rozpowszechnienia wewnetrznie, wsréd réznych
departamentow i instytucji UE, oraz zewnetrznie, wsrdéd panstw cztonkowskich, agencji i innych
zainteresowanych stron.

Zespot ds. obszaréw tematycznych/priorytetowych bedzie pracowaé nad zagadnieniami i okreslonymi
problemami w wybranych obszarach, ktére zostang ustalone przez organy Instytutu lub na wniosek
zainteresowanych stron. Zespot ten bedzie réwniez wspoétpracowat z innymi zespotami przy publikowaniu,
rozpowszechnianiu i przedstawianiu wnioskow wsréd uzytkownikéw koricowych.

Zespot ds. komunikacji i poszerzania wiedzy bedzie pracowat z innymi zespotami i pomagat im w okresdlaniu
zagadnienl i komunikatow, ktore nalezy przekazaé, grup docelowych i kanatéw komunikacji. Bedzie pomagac
innym zespotom w opracowywaniu komunikatéow prasowych i materiatdw na potrzeby strony internetowe;j i
publikacji, a takze w planowaniu kampanii.

Zespot ds. tworzenia sieci kontaktow i zainteresowanych stron bedzie wspdtpracowat z innym zespotami przy
przetwarzaniu odpowiedzi zwrotnych i informacji, planowaniu i organizowaniu seminariow i okragtych stotow
dotyczacych okreslonych zagadnien, a takie rozwijaniu kanatéw rozpowszechniania wnioskdéw, badan i
publikacji.

1.4.2  Wiaczenie rozpowszechniania informacji do wszystkich dziatan

Doswiadczenia uzyskane przez wiele podmiotéw i organizacji dziatajgcych na polu rownouprawnienia ptci
wskazujg na to, ze znaczne zasoby s3 marnowane poprzez powielanie badan, opracowywania modeli i narzedzi,
jak rowniez gromadzenia danych i statystyk. To marnotrawstwo zazwyczaj wynika ze stabego
rozpowszechnienia materiatow wsréd wiasciwych uzytkownikéw lub ograniczonej dostepnosci do nich. W celu
wykorzystania wspdlnych zasobdw i utatwienia rozpowszechnienia istniejgcych EIGE zaplanuje srodki w
zakresie wewnetrznego i zewnetrznego rozpowszechniania informacji i wnioskdw oraz wiaczy je do wszystkich
swoich dziatan.

1.4.3  Konsultacje i wspotpraca ze wszystkimi zainteresowanymi stronami i partnerami

W celu osiggniecia synergii i optymalizacji wptywu Instytut bedzie konsultowat sie z gtéwnymi
zainteresowanymi stronami, aby ustali¢, czy sg one zainteresowane udziatem w okreslonych dziataniach lub
wydarzeniach, organizacjg wspodlnych studiéw, badan lub jakiejkolwiek innej dziatalnosci. W tym celu
planowane bedg regularne spotkania m.in. z Parlamentem Europejskim i Komisjg, w szczegdlnosci z DG ds.
Zatrudnienia, Spraw Spotecznych i ROéwnosci Szans, panstwami cztonkowskimi oraz innymi organizacjami i
partnerami, w tym z Rady Europy oraz odpowiednimi organami i agencjami Organizacji Naroddéw
Zjednoczonych. Celem tych spotkan bedzie uaktualnianie i dostosowywanie planu dziatania w ramach
programu.

Aby unikng¢ powielania dziatan i zapewni¢ jak najlepsze wykorzystanie zasobdw, Instytut, jak przewiduje
rozporzadzenie, nawiaze bliska wspdtprace z Europejskg Fundacja na rzecz Poprawy Warunkdw Zycia i Pracy,
Europejskg Agencjg ds. Bezpieczenistwa i Ochrony Zdrowia w Miejscu Pracy, Europejskim Centrum Rozwoju
Ksztatcenia Zawodowego oraz Agencjg Praw Podstawowych Unii Europejskie;j.



1.4.4  Zaangazowanie panstw cztonkowskich poprzez oddelegowanie ekspertéw krajowych

Na potrzeby okreslonych obszaréw zainteresowania lub zapotrzebowania na opracowanie szczegdlnych badan
lub metod poza obszarami programu prac zarzad moze przyjac przepisy umozliwiajace ekspertom krajowym z
panstw cztonkowskich zatrudnienie w Instytucie w ramach oddelegowania.

2 PROGRAM PRAC NA LATA 2010-2012

Aby przyczyni¢ sie do osiggniecia swoich ogdlnych celéw, Instytut zorganizuje swojg prace wokdét wybranych
obszaréw dziatalnosci, majagc na uwadze dostarczenie wynikéw (rezultatéw srednioterminowych). Konkretne i
bezposrednie rezultaty (produkty) zostang zaplanowane i przedstawione w rocznym programie prac. W kazdym
obszarze dziatania proponowane sg wskazniki wynikébw majgce na celu opracowanie ram dla przysztego
monitorowania i oceniania postepow.

Zadania okreslone w rozporzadzeniu sg powigzane z odpowiednimi obszarami pracy EIGE. Przedstawiono je

ponizej.

2.1 GrOWNY OBSZAR 1: STRUKTURA INSTYTUCJONALNA INSTYTUTU

Oczekiwany wynik lub rezultat srednioterminowy obszaru dziatalnosci (na lata 2010-2012):
Europejski Instytut ds. Rownosci Kobiet i Meizczyzn — efektywna agencja UE zajmujaca sie promowaniem
rownouprawnienia pfci

2.1.1 Zapewnienie niezaleznos$ci administracyjnej i finansowej
Wynik dziatania: Petna funkcjonalnos¢ EIGE jako niezaleznego organu UE

Ten obszar dziatania ma zosta¢ zakoriczony w 2012 r., kiedy dobiegnie konca rekrutacja catego personelu, a
Instytut opracuje wszystkie systemy administracyjne i finansowe niezbedne do petnej funkcjonalnosci i
niezaleznosci. W celu potozenia trwatych fundamentéw dla monitorowania i oceniania postepu w drugim
kwartale 2010 r. zlecone zostanie przeprowadzenie oceny ex ante wraz z oceng okresowg planowang na 2012 r.

Oczekuje sie, ze do konca 2012 r. EIGE rozwinie swdj potencjat w zakresie $wiadczenia uzytkownikom i
partnerom profesjonalnej pomocy w obszarze réwnouprawnienia ptci.

Waznym kamieniem milowym w procesie tworzenia EIGE jest oficjalna inauguracja, planowana na przetomie
maja i czerwca 2010 r., kiedy Instytut osiggnie catkowitg niezaleznos¢ administracyjng i finansowa.

Wskazniki wynikow: Oficjalna inauguracja dziatalnosci EIGE — do korica drugiego kwartatu 2010 r.; ukonczenie
planu zatrudnienia — do 2011 r.; liczba pism, badan i publikacji; rosngce zapotrzebowanie na ustugi EIGE; liczba
zapytan, na ktore udzielono profesjonalnych odpowiedzi; wzrost liczby zadan wnioskowanych i wykonanych.

2.1.2 Organy EIGE

Wynik dziatania: Efektywnosc¢ i gotowos¢ organdw agencji

Zarzad



Jak przewiduje rozporzadzenie,
Zarzqd podejmuje decyzje niezbedne dla funkcjonowania instytutu. W szczegdlnosci zarzqd:

e przyjmuje roczny program prac i Srednioterminowy program prac;

e przyjmuje roczne sprawozdanie, zawierajgce w szczegolnosci poréwnanie osiggnietych wynikow z
celami rocznego programu prac;

e sprawuje wtadze dyscyplinarng nad dyrektorem oraz mianuje lub odwotuje dyrektora; oraz

e przyjmuje projekt budZetu rocznego i ostateczny budzet roczny instytutu.

Zarzqd uchwala regulamin wewnetrzny instytutu i swoj requlamin wewnetrzny.

Dziatanie to obejmie organizowanie posiedzen zarzadu i forum ekspertéw.

W maju 2010r. bedzie miata miejsce rotacja panstw cztonkowskich i zarzad rozpocznie nowg kadencje
wyborem prezesa i wiceprezesa zarzadu. W trakcie $rednioterminowego programu prac zarzad przyjmie
wszystkie gtéwne dokumenty Instytutu, tj. roczne programy prac, roczne budzety, regulaminy wewnetrzne,
przepisy wykonawcze, regulaminy pracownicze oraz wszelkie inne istotne zasady i wytyczne.

Forum ekspertéow

Jak przewiduje rozporzadzenie, forum ekspertow:

e wspiera dyrektora w zapewnianiu doskonatosci i niezaleznosci dziatan instytutu;

e stanowi mechanizm wymiany informacji dotyczqcych problematyki rownosci pftci i
koncentracji zasobow wiedzy. Zapewnia scistq wspotprace pomiedzy instytutem a
wfasciwymi organami w paristwach czfonkowskich.

Powotane w grudniu 2009 r. forum ekspertow uruchomi w 2010 r. swoje dwie pierwsze grupy robocze i
opracuje metody pracy oraz srodki Swiadczenia doradztwa w zakresie przysztych badanych obszaréw, badan i
studiow wykonalnosci. Rozpoczng sie rowniez prace nad okresleniem wtasciwych kanatoéw rozpowszechniania
informacji we wszystkich panstwach cztonkowskich, wsrdd partneréw spotecznych oraz innych
zaangazowanych podmiotéw. Ustalony zostanie rowniez udziat forum ekspertéw w kampaniach, okragtych
stotach i seminariach w trakcie realizacji $rednioterminowego programu prac.

Wskazniki wynikow: Funkcjonowanie nowego zarzadu — do konca drugiego kwartatu 2010r.; przyjecie
regulaminu wewnetrznego EIGE, rocznego programu prac na 2010 r., Srednioterminowego programu prac na
lata 2010-2012, pozostatych przepisow wykonawczych dotyczacych regulaminu pracowniczego — do korica
2010 r.; utworzenie grup roboczych cztonkéw forum ekspertéw — w okresie 2010-2011; pierwsze sugestie
dotyczace obszarow badan — do potowy 2011 .

2.2  GrOWNY OBSZAR 2: WSPARCIE PRAC BADAWCZYCH | POLITYCZNYCH INSTYTUCJI UE |
PANSTW CZtONKOWSKICH

Oczekiwany wynik lub rezultat dtugoterminowy obszaru dziatalnosci (na lata 2010-2012)

Efektywne metody i narzedzia dostepne na potrzeby promowania pracy na rzecz rownouprawnienia pfci i
uwzgledniania aspektu ptci w polityce oraz praktyczne wdrazanie polityki.



Widocznos$¢ réwnouprawnienia pfci jest niemozliwa bez informacji uwzgledniajgcych problematyke ptci.
Informacje te muszg by¢ poddawane analizie i interpretacji, a odpowiedzi musza by¢ udzielone w odniesieniu
do specyficznosci stosunkdw miedzy ptciami w réznych kontekstach kulturowych i spotecznych. Informacje
muszg rowniez koncentrowac sie na ukrytych przeszkodach na drodze do réwnouprawnienia ptci oraz na
mozliwosciach bezposredniej i posredniej dyskryminacji kobiet lub mezczyzn we wszystkich sferach zycia.

Polityka i procedury jej wdrazania rdznig sie w zaleznosci od panstwa cztonkowskiego. To samo dotyczy réwniez
procesu zgtaszania i gromadzenia danych na potrzeby wiarygodnych dowodow, pozwalajgcych na wycigganie
wnioskéw. Dziatanie réznych organéw UE w odniesieniu do uwzgledniania perspektywy kobiet i mezczyzn w
réznych rodzajach polityki i ich praktyczne wdrozenie nie sg fatwe do zmierzenia. Konieczne jest opracowanie i
ulepszenie praktycznych narzedzi i metod.

Jak przewiduje rozporzadzenie, EIGE:

e gromadzi, analizuje i rozpowszechnia obiektywne, rzetelne i poréwnywalne informacje dotyczqce
rownosci pftci, tgcznie z wynikami badan i dobrymi praktykami przekazanymi instytutowi przez
panstwa cztonkowskie, instytucje WSspdlnoty, osrodki badawcze, krajowe organy do spraw
rownosci pfci, organizacje pozarzqdowe, partneréow spotecznych, odpowiednie parstwa trzecie i
organizacje miedzynarodowe, oraz proponuje obszary dalszych badan;

e opracowuje metody prowadzqgce do zwiekszenia obiektywnosci, stopnia porownywalnosci i
rzetelnosci danych na poziomie europejskim poprzez ustalanie kryteridw, ktore poprawiq spdjnosc¢
informacji, oraz uwzgledniq problematyke ptci przy gromadzeniu danych.

Wskazniki poziomu wynikéw: klasyfikacja istniejgcych danych i informacji dotyczacych pici — do trzeciego
kwartatu 2011 r.; przedstawienie najlepszych praktyk — do grudnia 2011r.; liczba krajow zaangazowanych w
dwustronng wspotprace — do korica 2012 r.

2.2.1 Opracowywanie wiarygodnych danych, statystyk i wskaznikéw

Wynik dziatalnosci lub rezultat dtugoterminowy obszaru dziatalnosci (na lata 2010-2012): Dostepnosc
obiektywnych, poréwnywalnych i wiarygodnych danych na potrzeby analizy i pracy w zakresie
rownouprawnienia ptci

Obszar ten bedzie dotyczyt gromadzenia, analizy i interpretacji istniejgcych danych i statystyk. Obejmie rowniez
harmonizacje istniejgcych wskaznikéw i zgromadzonych danych, ulepszenie istniejagcych wskaznikéw oraz
wzmocnienie statystycznych zdolnosci organéw UE i innych zainteresowanych stron w nowych obszarach.
Okreslone zostang sposoby dalszego rozwoju istniejgcych wskaznikdw i promowania bardziej systematycznego

wykorzystywania wskaznikdéw przez panstwa cztonkowskie i innych uzytkownikéw.

Instytut bedzie promowat rowniez wykorzystywanie wskaznikéw i istotnych danych, a takze zapewni szerokie
rozpowszechnienie danych i informacji statystycznych wsrdod wszystkich uzytkownikow. W tym celu
opracowane i wydane bedg publikacje dotyczace najlepszych praktyk w zakresie analizy, interpretacji i
gromadzenia danych i informacji wsréd réznych instytucji i organizacji spoteczenstwa obywatelskiego.

W celu wykorzystania istniejgcych danych i informacji, a takze dodania wymiaru ptci do brakujgcych lub mniej
zbadanych obszaréw analizy nawigzana bedzie wspodtpraca z Eurostatem, krajowymi urzedami statystycznymi i
akademickimi instytucjami badawczymi.
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Potrzeba zwalczania przemocy ze wzgledu na pte¢ oraz gromadzenia i rozpowszechniania informacji o
skutecznych metodach i praktykach zwalczania przemocy wobec kobiet zostata podkreslona przez szwedzkg i
hiszpansky prezydencje UE, poszczegdlne panstwa cztonkowskie i rézne organizacje pozarzagdowe. CzeScig
pracy EIGE bedzie sprawozdawczos$¢ w zakresie postepdw w zwalczaniu przemocy ze wzgledu na pte¢ w
kontekécie prac w ramach pekinskiej platformy dziatania i CEDAW', w szczegblnosci przeglad lub
opracowywanie nowych wskaznikdw. W kontekscie ram politycznych dotyczgcych przemocy ze wzgledu na
pteé, o ktérych przedstawienie Rada poprosita Komisje (zob. przypis 2 powyzej) i ktére obejmg pierwsze kroki w
kierunku utworzenia Europejskiego Centrum Monitorowania Przemocy Wobec Kobiet, EIGE bedzie
zaangazowany w gromadzenie, analize i rozpowszechnianie wyczerpujacych i poréwnywalnych danych i
informacji o przemocy wobec kobiet oraz w gromadzenie i wymiane najlepszych praktyk w zakresie
zapobiegania temu zjawisku i ochrony ofiar. Prace nad opracowywaniem metod i instrumentéw stosowanych w
harmonizacji danych pomogg przygotowac¢ wspdlne kryteria sprawozdawczosci i oceny pod wzgledem

postepdw i pozwola zaoferowad painstwom cztonkowskich najnowsze badania i wiedze w tej dziedzinie.

Prace przygotowawcze obejmujgce gromadzenie istniejgcych danych i statystyk rozpoczng sie w 2010r.
Obejmg w szczegdlnosci zapewnienie Radzie wsparcia technicznego przy wdrazaniu pekinskiej platformy
dziatania i dziataniach nastepczych z nig zwigzanych, a takie przy rozpowszechnianiu i aktualizowaniu
wskaznikéw. W 2011 r. EIGE przeprowadzi prace przygotowawcze majgce na celu zaproponowanie nowych
wskaznikéw w najwazniejszych obszarach zainteresowania.

Wskazniki istniejg w dziewieciu decydujgcych obszarach zainteresowania pekinskiej platformy dziatania’. Dane
nie sg dostepne dla wszystkich wskaznikdw, a nawet jezeli s3 dostepne, niekoniecznie sg w widoczny sposdb
przeanalizowane i rozpowszechnione. W latach 2010-2012 EIGE zaplanuje i zrealizuje dziatania, ktéry zwiekszg
przydatnos¢ i widocznosc wskaznikow poprzez strone internetowa Instytutu.

W oparciu o przeprowadzony w 2010 r. przeglad istniejgcych wskaznikdw EIGE bedzie mogt udziela¢ porad w
zakresie uaktualniania i ulepszania tych wskaznikow.

Na drugim etapie (od 2011r.) Instytut zaangazuje sie w prace Rady nad okresleniem wskaznikéw poprzez
przygotowanie sprawozdan i danych w obszarach zainteresowania pekifskiej platformy dziatania, ktére Rada
ma uwzglednid.

W kontekscie proponowanych zadan mozna bytoby utworzy¢ grupe roboczg ztozong z cztonkéw forum
ekspertéw Instytutu oraz innych ekspertow w tej dziedzinie, ktéra pomagataby EIGE.

W celu zapewnienia wsparcia kolejnym prezydencjom EIGE bedzie pomaga¢ w opracowywaniu wskaznikow i
informacji na potrzeby analizy porownawczej.

Poszukiwana bedzie synergia z Europejskg Fundacjg na rzecz Poprawy Warunkéw Zycia i Pracy, Europejska
Agencja ds. Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia w Miejscu Pracy, Europejskim Centrum Rozwoju Ksztatcenia
Zawodowego oraz Agencjg Praw Podstawowych Unii Europejskiej.

Ponadto omdwiona zostanie wspdtpraca z niektérymi organizacjami miedzynarodowymi, takimi jak ONZ, OECD
i Bank Swiatowy, w zakresie wymiany danych, wskaznikéw, analizy i rozpowszechniania informacji. Zostanie
nawigzany kontakt z organami regionalnymi i lokalnymi, jak rédwniez istniejgcymi w panstwach cztonkowskich
organizacjami pozarzagdowymi do spraw réwnouprawnienia ptci i do spraw kobiet, aby sprawdzi¢ ich poziom
zainteresowania, istniejgce zrodta danych i doswiadczenia.

Informacje beda przekazywane:

4 Konwencja w sprawie likwidacji wszelkich form dyskryminacji kobiet (CEDAW)

> Wykaz wskaznikow i linkdow do konkluzji i sprawozdan Rady — zob.
http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=3682&langld=en
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(i) zespotom Instytutu w celu umozliwienia im wykorzystania w swojej pracy niezbednych faktéow i

dowodow,
(ii) Komisji w celu udzielenia wsparcia technicznego,
(iii) Europejskiemu Komitetowi Ekonomiczno-Spotecznemu i Komitetowi Regiondw,
(iv) panstwom cztonkowskim i wtasciwym organom krajowym
(v) Radzie i Parlamentowi Europejskiemu w celu przedstawienia isthiejgcych zasobow i zachecenia do

wykorzystania danych i statystyk dotyczacych pfci, w szczegdlnosci wskaznikéw pekinskich,

(vi) innym partnerom i organom regionalnym/lokalnym w celu wsparcia ich pracy i promowania
wykorzystania statystyk, a takze

(vii) wszystkim innym uzytkownikom, aby odpowiedzie¢ na ich pytania oraz zapewni¢ solidne i
wiarygodne dowody na potrzeby debat i dyskusji dotyczgcych rownouprawnienia ptci.

Wskazniki poziomu wynikdw: ustanowienie wspdtpracy z Eurostatem i DG EMPL — do konca drugiego kwartatu
2010 r.; nawigzanie wspodtpracy ze wszystkimi wtasciwymi instytucjami badawczymi i akademickimi oraz z
podmiotami opracowujgcymi dane i informacje — do konca 2012 r.; sklasyfikowanie istniejgcych danych i
informacji dotyczacych ptci — do listopada 2011 r.; rozpoczecie pracy ze wskaznikami pekinskimi — do 2010r.;
opublikowanie najlepszych praktyk —do 2012 r.

2.2.2 Opracowywanie narzedzi i metod uwzgledniania aspektu ptci

Wynik dziatalnosci lub rezultat dtugoterminowy obszaru dziatalnosci (na lata 2010-2012): Udostepnienie
uzytkownikom skutecznych narzedzi praktycznych majacych na celu wspieranie uwzgledniania aspektu pfci

Jak przewiduje rozporzadzenie, EIGE:

e opracowuje, analizuje, ocenia i rozpowszechnia narzedzia metodologiczne stuzgce wspieraniu
wiqczania problematyki pfci do gtdwnego nurtu polityki we wszystkich politykach Wspdinoty i
do wynikajgcych z nich politykach krajowych, oraz stuzqce wspieraniu wiqczania problematyki
ptci do gtownego nurtu polityki przez wszystkie instytucje i organy Wspdlnoty;

e dostarcza instytuciom Wspdlnoty informacji na temat rdéwnosci ptci oraz wiqczania
problematyki ptci do gtdwnego nurtu polityki w krajach przystepujgcych i kandydujgcych;

e udostepnia podmiotom publicznym i prywatnym informacje dotyczqce wiqczania
problematyki pfci do gtdwnego nurtu polityki.

W ramach tego dziatania zapewnione zostanie zainteresowanym stronom i partnerom wsparcie techniczne
poprzez gromadzenie skutecznych praktyk w zakresie stosowania narzedzi stuzacych uwzglednianiu aspektu
pici, dostosowywanie istniejacych metod do okreslonych potrzeb i opracowywanie — w razie potrzeby — nowych
narzedzi i rodzajow podejscia do uwzgledniania aspektu ptci. Doswiadczenie i baza zasobow innych podmiotow,
takich jak organizacje miedzynarodowe, np. Rada Europy i CEMR, a takze regionalne i lokalne organy panstw
cztonkowskich i panistw trzecich, takze zostang wziete pod uwage. Zostang rowniez zgromadzone i
przetworzone metody opracowane i stosowane przez organizacje lobbystyczne i kobiece w zakresie zagadnien
zwigzanych z uwzglednianiem aspektu ptci.

Na wniosek Instytut bedzie réwniez pomagat prezydencjom w ich wysitkach na rzecz uwzgledniania aspektu pfci
w catej strategii ,,Europa 2020”.
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Opracowane i dostarczone uzytkownikom koncowym zostang pakiety narzedzi, podreczniki, listy kontrolne i
wytyczne dotyczgce monitorowania postepéw. Mogg zosta¢ wybrane szczegdlne obszary, ktéry wymagaja
wiecej uwagi.

Informacje dotyczgce wnioskdw, zasobow i opracowanych narzedzi bedg udostepniane (i) wewnetrznie w celu
podniesienia poziomu umiejetnosci pracownikéw i umozliwienia im wykorzystywania narzedzi; (ii) organom
EIGE w celu utrwalenia podejscia; (iii) Komisji i panstwom cztonkowskich w celu promowania efektywnego
uwzgledniania aspektu ptci; (iv) wszystkim innymi zainteresowanym stronom, aby wesprzec ich prace, a takze
(v) wszystkim innym uzytkownikom, ktdrzy sg zainteresowani poprawg uwzglednienia aspektu ptci, jak na
przyktad krajom przystepujacym i kandydujgcym lub panstwom trzecim.

Wskazniki wynikdw: ukonczenie wykazu potrzeb i trudnosci w zakresie uwzgledniania aspektu pfci oraz
istniejgcych skutecznych modeli i metod - do potowy trzeciego kwartatu 2011r.; rozpoczecie
rozpowszechniania najlepszych modeli — do konica 2011 r.; przedstawienie prezydencjom informacji na temat
uwzgledniania aspektu ptci — do potowy 2011r.; utworzenie bazy danych o réinych podejsciach do
uwzgledniania aspektu ptci — do korica 2012 r.; opracowanie pierwszych konkretnych pakietow narzedzi — do
konica 2012 .

2.2.3 Gromadzenie, dokumentowanie i rozpowszechnianie najlepszych praktyk
Wynik dziatalnosci lub rezultat diugoterminowy obszaru dziatalnosci (na lata 2010-2012): Stworzenie
warunkéw do gromadzenia i skutecznej wymiany najlepszych praktyk

Jak przewiduje rozporzadzenie, EIGE:

e prowadzi badania sytuacji w Europie w zakresie rownosci pfci;

e organizuje spotkania ad hoc ekspertow w celu wspierania prac badawczych instytutu,
wspomagania wymiany informacji miedzy badaczami oraz stwarzania warunkéw dla
uwzgledniania perspektywy problematyki ptci w ich badaniach;

e tworzy zasoby dokumentacji dostepne dla spoteczeristwa.

W ramach swojego ograniczonego budzetu Instytut zleci niezbedne badania i bedzie wspotpracowaé z Komisjg i
organami UE w zakresie badan nad problematyka ptci.

Nawigzana zostanie wspétpraca z Europejskg Fundacja na rzecz Poprawy Warunkéw Zycia i Pracy, Europejska
Agencja ds. Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia w Miejscu Pracy, Europejskim Centrum Rozwoju Ksztatcenia
Zawodowego oraz Agencjg Praw Podstawowych Unii Europejskiej w zakresie wspdlnego rozpowszechniania
wtasciwych materiatéw i informacji.

W tym celu w Instytucie zostang utworzone centrum dokumentacji dotyczgcej najlepszych praktyk z siedzibg w
Wilnie, baza danych i internetowe centrum zasobdw/biblioteka przede wszystkim szarej literatury/broszur o
réwnouprawnieniu ptci.

Rozpowszechnianie informacji stanowi bardzo wazng czes¢ tego dziatania. Z tego wzgledu potrzebne bedzie
opracowanie strategii komunikacji i rozpowszechniania tych wnioskdw oraz opracowanie metod dla réznych
grup docelowych i uzytkownikéw koncowych. W skutecznej wymianie najlepszych praktyk istotne jest
kierowanie tej koncepcji do cztonkéw witadz publicznych. W ramach strategii centrum dokumentacji bedzie

13



oferowato atrakcyjne godziny otwarcia, a takze organizowane bedg takie wydarzenia, jak seminaria i okragte
stoty, aby umozliwi¢ dyskusje i promowaé najskuteczniejsze narzedzia i wytyczne.

Wskazniki wynikdw: udostepnienie uzytkownikom bazy danych dotyczacych dostepnych badan — do czerwca
2012 r.; nawigzanie kontaktéw z wiasciwymi organizacjami i osrodkami badawczymi — do korica 2011 r.; petna
funkcjonalnos¢ centrum zasobdw elektronicznych — do 2011 r.; wybor pierwszych obszaréw badan —do 2011 r,;
liczba uzytkownikéw centrum dokumentacji: 10 na miesigc w 2011 r.

2.3 GtOWNY OBSZAR 3: OBSZARY TEMATYCZNE LUB PRIORYTETOWE

Poniewaz podstawowe traktaty UE stanowia, ze rownosé kobiet i mezczyzn musi by¢ zapewniona we
wszystkich obszarach i ze UE musi dgzy¢ do wyeliminowania nieréwnosci i promowania rGwnouprawnienia pfci
we wszystkich swoich dziataniach, wazne jest, aby Instytut wybrat obszar pracy do giebszego i bardziej
ztozonego zbadania.

2.3.1 WSKAZNIK ROWNOUPRAWNIENIA PtCl W UE

Wynik dziatalnosci lub rezultat dtugoterminowy obszaru dziatalnosci (na lata 2010-2012):
Opracowanie wskaznika stuzacego ocenie r6wnouprawnienia ptci w panstwach cztonkowskich

Réwnouprawnienie ptci jest ztozong i wielowymiarowg kwestig, w ktérej nietatwo dokonac¢ pomiaru i oceny
postepéw. Wiedza o istniejacych rdéznicach w traktowaniu kobiet i mezczyzn oraz wola polityczna
wyeliminowania tych zjawisk rdinig sie w zaleznosci od panstwa cztonkowskiego. Brak wiarygodnych,
porownywalnych i zharmonizowanych danych utrudnia okreslenie réznic w traktowaniu kobiet i mezczyzn oraz
zaplanowanie $rodkéw i zasobdw stuzgcych eliminowaniu potencjalnej dyskryminacji, wykluczenia oraz
celowego lub nieSwiadomego negowania réwnych praw kobiet i mezczyzn.

W celu przesuniecia uwagi z ogdlnego rozwoju na réwnouprawnienie ptci trzeba utworzy¢ wspdlny system
oceny i punktowania panistw cztonkowskich — wskaznik réwnouprawnienia ptci w UE.

Wskaznik ten bedzie stosowany do okreslenia poziomu (nie)réwnosci w okreslonym momencie, okreslenia
przypadkoéw (nie)rownosci w celu zaproponowania polityki majgcej na celu ograniczenie nieréwnosci, a takze
do monitorowania wptywu takiej polityki w czasie.

W 2010r. EIGE rozpocznie prace przygotowawcze nad nowym wskaznikiem. Pierwszym krokiem bedzie
ustalenie istniejgcych i przysztych zrédet danych, analiza i — w stosownych przypadkach — modyfikacja
istniejgcego wskaznika.

Drugim krokiem bedzie utworzenie wersji ostatecznej wskaznika réwnouprawnienia pfci w UE i
rozpowszechnienie informacji o nim (o metodach, punktacji krajéw i interpretacji).

Innym niezbednym aspektem prac bedzie zaplanowanie regularnej aktualizacji wskaznikdw w przysztosci
poprzez okreslenie zharmonizowanych zrédet danych lub luk w statystykach.

Wszystkie wnioski i rezultaty beda regularnie przedstawiane i przekazywane zarzgdowi EIGE, jego forum
ekspertéw i wszystkim zainteresowanym stronom, takim jak: Parlament Europejski, Komisja i panstwa
cztonkowskie.

WskazZniki wynikéw: Opracowanie ram dla wskaznika — do konca 2010 r.; omdéwienie metod zharmonizowania
zrodet danych i informacji — do korica 2011 r.; pierwsze wnioski/publikacje — do konca 2011 r.; rozpoczecie
regularnego rozpowszechniania informacji —w 2012 r.
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2.4 GtOWNY OBSZAR 4: POSZERZANIE WIEDZY, TWORZENIE SIECI KONTAKTOW |
KOMUNIKACJA
Wynik obszaru dziatalnosci lub rezultat dtugoterminowy obszaru dziatalnosci (na lata 2010-2012):

Wspieranie i promowanie rownouprawnienia pici przez spoteczenstwo europejskie, partnerow w ramach
sieci i wybrane grupy docelowe

Poszerzanie wiedzy zazwyczaj ma na celu nie tylko rozpowszechnianie osiggnie¢ i dobrych praktyk, ale tez
zmiane nastawienia spotecznego, przetamywanie stereotypdw zwigzanych z pitcig i uwidacznianie réznic w
traktowaniu kobiet i mezczyzn. Proces ten jest dtugotrwaty, czasochtonny i trudny do zmierzenia. Dodatkowe
wyzwanie stanowig réznice kulturowe, kontekstowe i jezykowe wystepujgce miedzy panstwami cztonkowskimi.

Tworzenie sieci kontaktow réwniez jest efektywnym narzedziem poszerzania wiedzy i wzmacniania dialogu.
Praca ponad granicami, tworzenie partnerstw majgcych ten sam cel i tgczenie sit w dziataniach lobbystycznych
juz dawno okazaty sie by¢ dobrg i skuteczng strategig osiggania sukcesu.

Rozporzadzenie stanowi, ze w tym obszarze Instytut:

. rozpowszechnia informacje dotyczqce niestereotypowych rdl kobiet i meiczyzn we
wszystkich dziedzinach zycia, przedstawia swoje wnioski i inicjatywy stuzqce nagtasnianiu
tego typu historii sukcesow Zyciowych i ich wykorzystaniu jako podstawy do dalszych
dziatan;

. organizuje wspdlnie z zainteresowanymi stronami konferencje, kampanie i spotkania na
poziomie europejskim, w celu podnoszenia poziomu swiadomosci obywateli UE na temat
rownosci pfci, a ustalenia i wnioski przekazuje Komisji.

2.4.1 WSTEPNE INFORMACIE O INSTYTUCIE DLA OBYWATELI UE | ROZNYCH GRUP DOCELOWYCH

Wynik dziatalnosci lub rezultat dtugoterminowy obszaru dziatalnosci (na lata 2010-2012):
Poszerzenie wiedzy obywateli UE na temat istnienia i mandatu Instytutu
2.4.1.1 Opracowanie strategii komunikacji

Planowanie skutecznego podejscia Instytut rozpocznie w 2010 r. od opracowania dtugoterminowej strategii
komunikacji w zakresie poszerzania wiedzy, tworzenia sieci kontaktow i dziatan komunikacyjnych na zewnatrz,

wsrod wszystkich zainteresowanych stron i uzytkownikéw, a takze wewnatrz, wsréd personelu.

W ramach strategii powstanie kilka zespotdw pilotazowych oraz opracowany zostanie plan wspétpracy z
zainteresowanymi stronami w celu rozpowszechniania informacji. Relacje z Parlamentem Europejskim i Komisjg
Europejska bedg kluczowym priorytetem strategii.

Opracowane i wykorzystane bedg rézne srodki, takie jak media audiowizualne dziatajgce za posrednictwem
Internetu (spotecznosciowe struktury internetowe, np. obecnos$¢ na portalu YouTube) i dynamiczna strona
internetowa, ktdéra bedzie otwarta i przyjazna dla obywateli, ekspertéw ds. problematyki pfci, studentow i
dziennikarzy. Uzyteczne materiaty i pakiety prasowe bedg dostepne do ponownego wykorzystania i od samego
poczatku beda utrwalaty wyrazisty wizerunek Instytutu.

Rozpoczng sie prace nad wewnetrznym komponentem tej strategii; bedzie on miat na celu zapewnienie
personelowi EIGE pomocy w realizacji planowanych dziatan, okreslaniu wnioskow, ktdére muszg zostaé
rozpowszechnione, formutowaniu komunikatéw i dokonywaniu wyboru kanatow komunikacji.
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W przypadku tego dziatania trudno jest okresli¢ wskazniki ze wzgledu na brak danych bazowych, zatem bardzo
wazne jest zgromadzenie koniecznych informacji na potrzeby dalszego monitorowania.

2.4.1.2 Europejski konkurs na logo EIGE

W celu skutecznego okreslenia swojej tozsamosci jako europejskiego osrodka ds. réwnouprawnienia pitci EIGE
przeprowadzi kilka wstepnych dziatan w zakresie poszerzania wiedzy. Umozliwi to Instytutowi prowadzenie
prac poprzez utworzenie dtugotrwatej relacji z partnerami Instytutu i z ogdétem spoteczeristwa.

Pierwszym wydarzeniem bedzie przeprowadzony we wszystkich paistwach cztonkowskich konkurs na oficjalne
logo dla Instytutu. Konkurs ten nie bedzie skierowany do profesjonalnych firm projektanckich, ale skupi sie na
obywatelach europejskich, w szczegdlnosci artystach, studentach i mtodziezy. Bedzie otwarty dla kazdego, kogo
zainspirowaty kwestie réwnouprawnienia ptci i kto bedzie chciat przyczyni¢ sie do tworzenia tozsamosci EIGE.
Celem konkursu jest zwiekszenie zainteresowania kwestiami réwnouprawnienia ptci wsrdd jego uczestnikow i
w spoteczenstwie.

Rozpoczecie konkursu planowane jest na poczatek 2010 r., a jego zakoriczenie — na wiosne 2010 r. Projektant
zwycieskiego logo zostanie zaproszony do udziatu w oficjalnej inauguracji EIGE, podczas ktorej logo zostanie
zaprezentowane.

Instytut postara sie by¢ obecny i widoczny na réznych wydarzeniach organizowanych przez Unie Europejska,
panstwa cztonkowskie i inne agencje.

Wskazniki wynikow: Opracowanie strategii komunikacji — do korica 2010r.; liczba wspdlnych wydarzen
organizowanych przez uczestnikow sieci; liczba udanych kampanii i wydarzen; wzrost liczby uzytkownikéw
strony internetowej; wprowadzenie logo EIGE — do konca trzeciego kwartatu 2010 r.; komunikaty prasowe o
konkursie na logo wydane we wszystkich panstwach cztonkowskich.

2.4.2 OPRACOWYWANIE WIARYGODNYCH | WYCZERPUJACYCH INFORMACII
Wynik dziatalnosci lub rezultat dtugoterminowy obszaru dziatalnosci (na lata 2010-2012): Przedstawienie
zainteresowanym stronom i spoteczenstwu wyczerpujacych informacji o rownouprawnieniu pfci i pracy EIGE

Tworzenie strony internetowej Instytutu

Jako czes$¢ efektywnego i globalnego podejscia do komunikacji zaprojektowane zostang podstawowe ramy
strony internetowej Instytutu, uwzgledniajace zainteresowania i potrzeby okreslonych grup; dziatania obejmg
takze obecnos$¢ w mediach internetowych oraz formy czatu i dyskusji z uzytkownikami. Na pdzniejszym etapie
opracowane zostang bardziej zaawansowane formy komunikacji, takie jak wiadomosci i materiaty wideo dla
réznych organizacji pozarzadowych lub okreslonych grup docelowych, a takze uruchomione zostang fora na
potrzeby wymiany pogladdéw i prowadzenia dyskusji na okreslone tematy. Planuje sie rdwniez utworzenie
linkdw do mozliwych zrédet wiedzy eksperckiej i badan w zakresie problematyki pfci, takich jak wtasciwe organy
krajowe i osrodki badawcze na uniwersytetach. W celu dostosowania struktury strony internetowej i uczynienia
jej przyjazng dla uzytkownika zespét ds. komunikacji EIGE bedzie regularnie gromadzit informacje zwrotne od
uzytkownikéw i przeprowadzi wsrdd nich sondaz.

Wskazniki wynikéw (lata 2010-2012): poziom dystrybucji elektronicznych biuletynu informacyjnego — do
2012 r.; roczna taczna liczba pobran dokumentéw; miesieczna tgczna liczba miesiecznych subskrybentéw
wiadomosci RSS; roczna tgczna liczba komunikatéw prasowych zamieszczonych w dziale nowosci; roczna tgczna
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liczba komunikatéw prasowych pobranych z dziatu nowosci; dostep do centrum zasobdéw internetowych — do
2011r.

2.4.3 PRZELAMYWANIE STEREOTYPOW ZWIAZANYCH Z P£CIA
Wynik dziatalnosci lub rezultat dtugoterminowy obszaru dziatalnosci (na lata 2010-2012): Popieranie przez
Europejczykow zmiany w rolach i tozsamosciach piciowych

2.4.3.1 Utworzenie grup ds. zasobow

Prace w tym obszarze rowniez dazy¢ bedg do utworzenia kilku grup ds. zasobdéw w celu poszerzenia wiedzy
Instytutu o postrzeganiu rGwnouprawnienia ptci.

Czescig dziatania bedzie monitorowanie mediéw — wycinkdw, komunikatéw prasowych itd. W celu dotarcia do
spoteczenstwa, zmiany nastawienia, przetamania stereotypdw zwigzanych z ptcig i promowania wzoréw w
okresie realizacji programu utworzone zostang grupy ztozone ze specjalistow ds. kreowania opinii i
wptywowych politykéw.

Na potrzeby efektywnej wspotpracy z mediami utworzona zostanie w 2010 r. grupa dziennikarzy i ekspertéw
ds. medidow/komunikacji w celu rozpowszechniania informacji i inicjowania dyskusji w panstwach
cztonkowskich na temat wybranych kwestii. Ta grupa ekspertéw w zakresie prasy i medidw bedzie spotykata sie
na wniosek EIGE (w 2010r.), aby oméwi¢ znaczenie réwnouprawnienia ptci w spoteczenstwie i w mediach.
Grupa bedzie udzielata porad w charakterze podstawy badawczej, ktorg pdzniej Instytut wigczy do swoich
zewnetrznych i wewnetrznych dziatan w zakresie komunikacji. Ponadto bedzie ona pomagac EIGE i jego
zespotowi ds. komunikacji w zakresie rozpowszechniania informacji i inicjowania dyskusji w panstwach
cztonkowskich na temat wybranych kwestii.

Na pdzniejszym etapie, aby przyspieszy¢ prace nad zwalczaniem stereotypdw zwigzanych z ptcig, EIGE utworzy
grupe ds. zasobdéw ztozong z meziczyzn, ktérzy bedg promowac réwnouprawnienie pfci. Grupa opracuje
informacje i materiaty dotyczace wzorca ojca, pracownika nietradycyjnego lub kogos, kto przetamuje normy i
stereotypy, i moze wptyng¢ na innych cztonkdw spoteczenstwa. Materiaty te zostang wykorzystane w
kampaniach i wydarzeniach organizowanych przez EIGE.

W celu promowania pozytywnego wizerunku kobiet w trakcie realizacji programu Srednioterminowego
utworzona zostanie grupa liderek kobiecych, takich jak szefowe instytucji UE i krajowych lub odnoszgcych
sukcesy specjalistek i dziataczek w ramach wolontariatu. Historie i profile odnoszacych sukcesy liderek zostang
przedstawione w réznych materiatach i na stronie internetowej, a takze zostang one poproszone o wziecie
udziatu w réznych wydarzeniach.

2.4.3.2 Kierowanie dziatan do mtodziezy

Czes¢ prac EIGE w zakresie poszerzania wiedzy bedzie obejmowata ogdlnoeuropejskie dziatanie majace na celu
okreslenie i przetamanie pewnych stereotypéw zwigzanych z picig. Zwazywszy ztozono$¢ tego zadania, w
szczegolnosci w zwigzku z istniejgcymi w Europie réznicami kulturowymi, spotecznymi i religijnymi, do pierwszej
potowy okresu dziatania zostanie wybrana jedna grupa docelowa, a mianowicie mtodziez. Aby wywotaé trwate
zmiany oraz méc poréwnaé roznice wystepujace w krajach europejskich, w 2010 r. zostanie przeprowadzone
wstepne badanie nad normami i wzorcami kulturowymi i spotecznymi, ktére wyznaczajg role ptciowe w
spoteczenstwie, w szczegdlnosci nad koncepcjg mtodych mezczyzn i mtodych ojcéw. W ramach badania
naswietlony zostanie negatywny wptyw stereotypdw zwigzanych z ptcig w kazdym panstwie cztonkowskim Unii
Europejskiej i, w oparciu o dobre praktyki dostosowane do réznorodnosci realiow, zaproponowane zostang
odpowiednie srodki majgce na celu przetamanie tych stereotypdw. Badanie to bedzie poczgtkowo skupione na
kilku krajach, a nastepnie stopniowo rozszerzone na inne panstwa cztonkowskie.
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Wiosng 2010 r. zostanie utworzona grupa robocza, ktéra bedzie pomagac w planowaniu i monitorowaniu prac.

Samo dziatanie rozpocznie sie na mniejszg skale poprzez wybranie w dwdch krajach pilotazowych grupy
mtodych osdb, ktére bedg petnic role przysztych ,rzecznikéw” do spraw pftci, na potrzeby poczgtkowego okresu
badan. Poprzez przeprowadzanie wywiadéw lub uzyskiwanie ilosciowych informacji zwrotnych ze swoich
lokalnych srodowisk uczestnicy przyczynia sie do gromadzenia obserwacji na temat norm i wzoréw spotecznych
w odniesieniu do roli kobiet i mezczyzn.

Spotkania grup majace na celu zebranie informacji zwrotnych oraz pordwnanie ich wynikéw bedg
zorganizowane w pofowie roku. Na koniec kazdego roku EIGE zorganizuje konferencje, aby przedstawi¢ wnioski,
przypadki i historie, a takze sugestie w zakresie mozliwych zmian. Do udziatu w spotkaniach z przedstawicielami
miodego pokolenia i do przedstawienia swoich pogladdéw zostang zaproszeni stawne osobistosci (kreatorzy
opinii) i dziennikarze.

W oparciu o obserwacje i wnioski EIGE opracuje informacje i studia przypadku, ktére zostang przedstawione w
broszurach, materiatach wideo i publikacjach internetowych skierowanych do mtodych uzytkownikow
Internetu. Materiaty te zostang réwniez wykorzystane w podreczniku szkoleniowym we wszystkich jezykach
urzedowych panistw cztonkowskich, odpowiednio dostosowane do rdéznorodnych grup docelowych, w
szczegdlnosci osdb mtodych w srodowiskach miedzykulturowych.

Dziatanie bedzie kontynuowane poprzez zwiekszenie liczby uczestniczagcych w nim panstw cztonkowskich i
udziat ,rzecznikdw” do spraw pfci z krajow pilotazowych w wydarzeniach informacyjnych i szkoleniowych.

WskazZniki wynikéw: utworzenie grupy zadaniowej ztozonej z dziennikarzy i ekspertéw ds. medidw/komunikacji
— do konica drugiego kwartatu 2010r.; osiggniecie funkcjonalnosci pierwszych dwodch lub trzech grup
odniesienia — do potowy 2012 r.; rozpoczecie badania nad normami i wzorcami kulturowymi i spotecznymi — do
trzeciego kwartatu 2010 r.; przeprowadzenie badania nad kolejnymi pafstwami cztonkowskimi — do korica 2011
i 2012 r.; okreslenie pierwszych grup pilotazowych — do konca trzeciego kwartatu 2010 r.; zwiekszenie liczby
uczestnikow do szesciu krajow — do konca 2012 r.; pierwsze publikacje i inne produkty dotyczace stereotypdéw —
do konca 2011 r.; 3 konferencje; rozpoczecie rozpowszechniania informacji — do korica 2011 r.

2.5. GLOWNY OBSZAR 5: DIALOG | PARTNERSTWO

W Europie duza cze$¢ pracy w obszarze réwnouprawnienia pfci jest powielana, wiele inicjatyw pozostaje
niezauwazonych, innowacyjne rodzaje podejscia nie sg wykorzystywane, obiecujace metody i wyniki badan nie
s3 rozpowszechniane ani wspierane, poniewaz brakuje mechanizmu koordynowania, centralizowania i
przedstawiania informacji wszystkim zainteresowanych stronom.

Oczekuje sie, ze Instytut zaangazuje wszystkie potencjalnie zainteresowane strony i partneréw oraz utworzy
platforme dla wymiany doswiadczen, a takie bedzie wspiera¢ oraz promowac wysitki majace na celu
osiggniecie rownouprawnienia ptci.

Zgodnie z rozporzadzeniem Instytut:

° rozwija dialog i wspotprace z organizacjami pozarzqdowymi, organizacjami
zajmujgcymi sie rownosciq szans, uczelniami i ekspertami, osrodkami badawczymi,
partnerami spotecznymi oraz innymi podobnymi organami czynnie dqiqcymi do
osiggniecia rownosci na poziomie krajowym i europejskim;

. dla zapewnienia skutecznosci wtasciwe jest, aby instytut zatozyt i koordynowat
elektroniczng Europejskq sie¢ na rzecz réwnosci pfci, obejmujgcq takie podmioty i
ekspertow w panstwach cztonkowskich.
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Dziatanie to bedzie skupiato sie na nawigzaniu funkcjonujgcej wspotpracy z rozmaitymi zainteresowanymi
stronami na réznych poziomach.

2.5.1 UTWORZENIE EUROPEJSKIEJ SIECI NA RZECZ ROWNOSCI PtCl
Wynik dziatalnosci lub rezultat dtugoterminowy obszaru dziatalnosci (na lata 2010-2012): Utworzenie sieci
wymiany kompetenc;ji i doswiadczen

Jak przewiduje rozporzadzenie, Instytut:

e zakfada i koordynuje Europejskq sie¢ na rzecz rownosci pfci, obejmujgcq osrodki, organy,
organizacje i ekspertow zajmujqgcych sie problematykq rownosci ptci i wigczaniem
problematyki ptci do gtownego nurtu polityki w celu wspomagania i rozwoju badan,
optymalizacji wykorzystania dostepnych zasobow oraz promowania wymiany i
rozpowszechniania informacji;

Srodki w tym obszarze obejmuja przeprowadzenie studium wykonalnoéci dotyczacego efektywnych rodzajéw
sieci elektronicznej, na podstawie ktérych opracowane zostang metody dziatania sieci.

Do konca czerwca 2011 r. zostanie utworzona grupa zadaniowa ds. przydatnej i efektywnej sieci. Grupa ta
bedzie stanowita odzwierciedlenie intereséw i wiedzy istniejgcych sieci i organizacji pozarzadowych. Grupa
zadaniowa bedzie pomagata EIGE w okresleniu kontaktéw i kanatdw pozwalajacych na dotarcie do
odpowiednich organizacji i organdéw, a takze w okresleniu sposobdéw gromadzenia i faczenia wiedzy. Okreslona
zostanie warto$¢ dodana wynikajgca z bycia cztonkiem takiej sieci i opracowane bedg nowe formy jej
uzytkowania.

Czes¢ pracy beda stanowi¢ metody wykorzystywania tej sieci i jej partneréw do skutecznego rozpowszechniania
przydatnych informacji.

Wskazniki wynikdw: rozpoczecie studium wykonalnosci dotyczacego efektywnych rodzajow sieci elektronicznej
— do konca trzeciego kwartatu 2010 r.; sporzgdzenie pierwszego spisu potencjalnych cztonkéw sieci — do konca
czwartego kwartatu 2010 r. ukonczenie ustalania zadan i zasad dziatania sieci — do drugiego kwartatu 2011r.;
opracowanie podstawowych narzedzi informatycznych dla celdéw sieci elektronicznej — do kornca trzeciego
kwartatu 2010r.; osiggniecie funkcjonalnosci platformy informatycznej na potrzeby wymiany — do korca
2011r.

2.5.2 ZAINTERESOWANE STRONY | PARTNERZY
Wynik dziatalnosci lub rezultat dtugoterminowy obszaru dziatalnosci (na lata 2010-2012): Utworzenie silnego
partnerstwa w Europie

Na potrzeby przysztego dialogu i tworzenia sieci kontaktow Instytut nawigze kontakty z gtéwnymi
zainteresowanymi stronami. W celu efektywnego taczenia wiedzy i promowania réwnouprawnienia ptci EIGE
utworzy przed konncem 2010 r. grupe robocza.

Uzgodniona zostanie wspotpraca, mozliwe wspdlne dziatania, wydarzenia i inne rodzaje dziatalnosci z (i) nowym
Parlamentem Europejskim i jego wtasciwymi komitetami, (ii) Komisjg Europejska, w szczegdlnosci z organizacjg
macierzystg — DG EMPL, (iii) paristwami cztonkowskimi i wtasciwymi organami krajowymi, (iv) uniwersytetami i
osrodkami badawczymi, (v) regionalnymi i lokalnymi organami panstw cztonkowskich i panstw trzecich, (vi)
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organizacjami pozarzgdowymi ds. kobiet i problematyki ptci, (vii) partnerami spotecznymi, (viii) wtasciwymi
agencjami UE, (ix) miedzynarodowymi organizacjami zajmujgcymi sie problematyka ptci, (x) wszystkimi innymi
zainteresowanymi stronami. Formy wspétpracy i wymiany najlepszych praktyk z innymi agencjami UE rowniez
zostang ustalone.

W celu regularnego przekazywania i rozpowszechniania waznych informacji EIGE opracuje elektroniczny
biuletyn informacyjny i bedzie rozprowadzat go wsrdd wszystkich zainteresowanych stron i partneréw. Biuletyn
informacyjny zostanie zaprojektowany do konica 2010 r. i bedzie publikowany regularnie w trakcie realizacji
programu Srednioterminowego.

Wskazniki wynikdw: utworzenie grupy roboczej ds. koordynacji zainteresowanych stron — do trzeciego kwartatu
2010 r.; regularne seminaria z Komisjg Praw Kobiet i Rownouprawnienia; protokot ustalen lub inne formy
wspotpracy z co najmniej 5 kluczowymi organizacjami — do konca 2011r.; rozpoczecie wydawania
elektronicznego biuletynu informacyjnego dla partneréw i zainteresowanych stron —w 2010 .

3 MONITOROWANIE | OCENA

Monitorowanie dostarcza informacji o stanie polityki lub programu w danej chwili (i w pewnym okresie) w
stosunku do odpowiednich celéw i wynikéw. Stanowi cze$¢ procesu realizacji i bedzie przeprowadzany przez
personel i uczestnikdw w ramach zaplanowanych dziatan.

Ocena dotyczy szerszego punktu widzenia, a mianowicie polega na sprawdzeniu, czy osiggane s postepy w
odniesieniu do celu lub oczekiwanego rezultatu lub czy istnieje jakie$ inne wyjasnienie zmian wykazanych przez
system monitorowania.

3.1 REALIZACJA MONITOROWANIA

Zgodnie z podejsciem do monitorowania w oparciu o wyniki Instytut bedzie gromadzit i analizowat informacje
na temat postepdw w realizacji programu prac oraz porédwna faktyczne rezultaty pod wzgledem poziomdw
produktow i wynikow z oczekiwanymi rezultatami i celami, co ma na celu ocenienie postepow. W tym celu na
samym poczatku pracy Instytutu trzeba zgromadzi¢ dane i informacje bazowe. Opracowane zostang wskazniki i
cele pozwalajace kierownictwu i gtéwnym zainteresowanym stronom na $ledzenie poziomu poczynionych
postepdw i osiggnietych celow, a takze postepu w wykorzystaniu przydzielonych funduszy. Jak wspomniano w
programie prac, niektdre obszary, takie jak poszerzanie wiedzy i komunikacja, bedy potrzebowaty dobrego
zestawu danych bazowych, aby mozliwe byto monitorowanie oczekiwanych zmian.

Monitorowanie bedzie wykorzystane do kontrolowania, czy zasoby dostepne dla dziatarn beda prowadzity do
oczekiwanych produktéw i wynikéw, do dostosowania wskaznikéw realizacji i do zgtaszania trudnosci lub
problemow.

System monitorowania w oparciu o wynik zostanie opracowany przez kazdy zespét i potgczony przez dwie
jednostki w jeden plan stosowany na potrzeby standardéw kontroli wewnetrzne;.

Monitorowane bedg informacje zwrotne otrzymywane od uzytkownikéw i zainteresowanych stron, aby
sprawdzi¢ znaczenie dziatan i srodkéw Instytutu dla wybranych grup docelowych lub kontrolnych.

3.2 SPRAWOZDANIE ROCZNE

Do kornca kazdego roku EIGE przygotuje sprawozdanie roczne przedstawiajgce rezultaty bezposrednie (poziom
produktu) osiggniete w trakcie roku. Rezultaty te zostang ocenione w stosunku do oczekiwanych wynikow i
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produktéow oraz zmierzone przy pomocy zdefiniowanych wskaznikéw. Przed przedstawieniem wiasciwym
organom sprawozdanie roczne zostanie przedtozone zarzagdowi do zatwierdzenia.

3.3 OcCENA

Ocena w oparciu o wynik jest oceng zaplanowanego, trwajgcego lub zakonczonego dziatania, majgcg na celu
okreslenie jego istotnosci, skutecznosci, efektywnosci, wptywu i trwatosci. W ramach oceny przeprowadza sie
analize powoddéw osiggniecia (lub nie) zamierzonych wynikdow, bada procesy realizacji, bada wyniki

niezamierzone, wycigga doswiadczenia i wnioski, podkresla osiggniecia i udziela zalecen w zakresie ulepszen.

Zgodnie z rozporzadzeniem:

Do 18 stycznia 2010 r. instytut zleca niezalezng zewnetrznq ocene swoich osiggniec, na podstawie
zakresu odniesienia wydanego przez zarzqd w porozumieniu z Komisjq. Ocena obejmuje okreslenie
oddziatywania instytutu na wspieranie rownosci ptci oraz analize efektow synergii. Ocena porusza w
szczegolnosci ewentualng koniecznosc¢ zmiany lub rozszerzenia zakresu zadan instytutu, fgcznie z
implikacjami finansowymi takiej zmiany lub rozszerzenia zakresu zadan. Ocena taka obejmuje
réowniez analize stosownosci struktury zarzqdzania w odniesieniu do wykonywania zadan instytutu.
Ocena bierze pod uwage opinie zainteresowanych stron, zaréwno na poziomie wspdélnotowym, jak i

krajowym.

Biorgc pod uwage opdinienie w rozpoczeciu dziatalnosci i brak informacji bazowych, ktére stanowityby
podstawe wskaznikdéw i celdw, postanowiono, ze przeprowadzenie oceny ex ante zostanie zlecone do korica

drugiego kwartatu 2010 r., a oceny okresowej —w 2012 r.
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