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INTRODUCCION

El Instituto Europeo de la Igualdad de Género (EIGE) se cred por el Reglamento (CE) n2 1922/2006 del
Parlamento Europeo y el Consejo, de 20 de diciembre de 2006. Sus objetivos generales (o a largo plazo) se
definen en el Reglamento como sigue:

Contribuir a la promocion de la igualdad de género y reforzarla, incluida la incorporacion de la perspectiva de
género en todas las politicas comunitarias y en las politicas nacionales resultantes, luchar contra la
discriminacion por motivos de sexo y dar a conocer mejor las cuestiones relacionadas con la igualdad de género
entre los ciudadanos de la UE.

RETOS PARA LOS PROXIMOS ANOS

El nuevo Parlamento Europeo y la nueva Comision Europea

La renovacién del Parlamento Europeo en 2009 y de la Comision Europea en 2010 plantearan nuevos retos
para la labor del Instituto por la posible identificacién de nuevas prioridades en el ambito de la igualdad de
género. Por otra parte, esa renovacion ofrecerd una excelente oportunidad para establecer una estrecha
relacion de cooperacidn con los nuevos diputados al Parlamento Europeo, los miembros de su Comision FEMM
y otras comisiones y grupos de trabajo relevantes.

También la posicion y los objetivos de la nueva Comisién en materia de igualdad entre las mujeres y los
hombres afectaran al trabajo del EIGE. En este sentido, las prioridades de la Comision Barroso Il, presentadas
por su Presidente, J.M. Barroso, se tendran en cuenta en la planificaciéon de los Programas de trabajo a medio
plazo y anuales.

La transferencia de las cuestiones relativas a la igualdad de género a una nueva Comisaria de Justicia, Libertad y
Seguridad ofrecera una oportunidad real para el futuro, en concreto para ver como evolucionan las simpatias y
las prioridades de la Comisaria y de su gabinete.

El Tratado de Lisboa

Las consecuencias politicas y practicas del Tratado de Lisboa para las politicas de igualdad de género y para el
trabajo realizado en este ambito, sobre todo en lo que respecta al empleo y la cohesidn social, asi como la
contribucién de las distintas partes interesadas, seran factores importantes que influirdan en las futuras
prioridades y actividades del EIGE.

Crisis financiera y econémica

Como se lee en el informe publicado por la Comisién en 2009, «se han retirado o se han retrasado algunas
medidas de igualdad entre mujeres y hombres, y los posibles futuros recortes en los presupuestos publicos
pueden repercutir negativamente sobre el empleo de las mujeres y el fomento de la igualdad. [...] Las
respuestas politicas a la recesién representan una oportunidad, pero también una posible amenaza para el
empleo de las mujeres y la igualdad de género. Existe el riesgo de que la actual recesion retrase los avances, o
incluso suponga una vuelta atras, con consecuencias a largo plazo para la sostenibilidad de la economia y los
sistemas de proteccidn social, la inclusion social y la demografia.»

Informe de la Comisidn al Consejo, al Parlamento Europeo, al Comité Econémico y Social y al Comité de las Regiones: Igualdad entre
mujeres y hombres — 2010 (SEC(2009) 1706).



Los efectos de la recesion en la igualdad de género exigiran la adopcion de medidas adicionales para eliminar
las diferencias entre las mujeres y los hombres, particularmente en lo que respecta al empleo, el trabajo no
remunerado y las cuestiones sociales. El EIGE tratara de ayudar a las sucesivas Presidencias en la formulacién y
aplicacién de estrategias sostenibles para la Europa Social y el crecimiento econdémico.

Nueva Estrategia comunitaria en materia de igualdad entre mujeres y hombres 2011-2015

A mediados de 2010, se presentara la nueva Estrategia comunitaria en materia de igualdad entre mujeres y
hombres. Se basard en la experiencia adquirida con el anterior Programa de trabajo para la igualdad entre las
mujeres y los hombres (2006-2010) e identificard ambitos prioritarios para la accion y las labores relacionadas.
Se propondran cambios concretos para mejorar la gobernanza en el dmbito de la igualdad de género, asi como
herramientas de seguimiento para evaluar el progreso realizado. Al igual que el anterior Programa de trabajo,
la estrategia a medio plazo incluird medidas especificas para promover la igualdad, ademas de reforzar los
métodos de integracion de la perspectiva de género, y tratara de abarcar todos los ambitos de las actividades y
politicas de la Comisién. Puesto que la labor del EIGE debe complementar el trabajo de la Comisién (mediante
la prestacion de apoyo y asistencia técnica en los ambitos que se especifican en el Reglamento), la coordinacién
con la DG EMPL y su Direccién de Igualdad de Género ayudara a identificar los dmbitos en los que se precisa la
contribucién e implicacion del Instituto. La cuestidn de la erradicacion de la violencia contra las mujeres en la
Unidn Europea, que ocupa un lugar destacado en las conclusiones del Consejo de 8 de marzo de 20107, afiadira
una dimensién importante a la labor de apoyo del EIGE a la Comisidn Europea y a los Estados Miembros para
emprender una lucha mas activa contra la violencia de género con la recogida, el analisis y la divulgacién de
informacién sobre la violencia hacia las mujeres. El EIGE prestarda también apoyo a las Presidencias en el
seguimiento que hagan de la Estrategia, incluida la renovacion del Pacto Europeo sobre la Igualdad de Género.

AMBITOS BASICOS PARA 2010-2012

En el periodo 2010-2012, la labor de Instituto se centrara en terminar cuanto antes su fase de estructuracion e
iniciar su extenso programa de actividades operativas.

En un principio, la mayor parte de los esfuerzos se encaminaran a concluir su organizacion administrativa y
operativa. Ademas de completar el cuadro de efectivos y preparar todos los documentos basicos del Instituto,
otras actividades contribuirdn a establecer las condiciones necesarias para su independencia administrativa y
financiera lo antes posible. En lo que respecta a los érganos del EIGE, se organizara la renovacion del mandato
del Consejo de Administracion y se elaboraran procedimientos de trabajo adecuados para el primer Foro de
expertos.

El apoyo prestado a las instituciones de la UE y a los Estados miembros en su labor de investigacion y
formulacion de politicas constituirda un segundo ambito basico en el periodo a medio plazo. La creacidn de un
fondo de documentacion de acceso publico exigird grandes esfuerzos. La recogida de estadisticas, datos,
informacién, modelos de funcionamiento y enfoques de la integracidn de la perspectiva de género empleados
por los distintos organismos de la UE, los Estados miembros y las organizaciones locales, regionales e
internacionales, establecerd una base sdlida para el apoyo y la asistencia en el futuro en este dmbito. El trabajo
relacionado con los indicadores de Beijing constituira otro ambito importante de actividad que se iniciara en
2010 e implicara la prestacion de apoyo a las sucesivas Presidencias de la UE en la elaboracion de indicadores
en los ambitos pendientes, el andlisis de los indicadores actuales y la utilizacién de la informacidn actualmente
disponible.

Los ambitos tematicos o prioritarios constituirdn un tercer tipo de actividad y se centraran la elaboracidn
conceptual de un indice de igualdad de género de la UE que permita analizar las diferencias entre las mujeres y
los hombres y proporcione a los Estados miembros una herramienta para acabar con ellas.

Consejo de la Unién Europea, Conclusiones del Consejo 6585/10, Bruselas, 22 de febrero de 2010.
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La sensibilizacidn, la creacion de redes y la comunicacion constituiran el cuarto ambito basico, encaminado a
elevar el grado de visibilidad del trabajo relacionado con la igualdad de género y promover la igualdad de
género a distintos niveles. Con el objetivo de combatir los estereotipos de género, se crearan grupos de
referencia constituidos por periodistas y expertos en medios de comunicacidon, mujeres en posiciones de
liderazgo, integrantes masculinos de grupos de presion y formadores de opinidn, y se formulara una estrategia
para las comunicaciones externas del EIGE dirigidas tanto a las mujeres como a los hombres. En un principio, el
trabajo en este ambito se centrard en la generacidon mas joven y en la lucha contra los estereotipos de género,
otra prioridad del Programa de trabajo de la Comisién para la igualdad de género y para las préximas
Presidencias.

El didlogo y la cooperaciéon contribuirdan a consolidar el papel del Instituto como un defensor eficaz y
profesional de la igualdad de género. En el periodo 2010-2012, se iniciaran actividades dirigidas a crear redes y
formas de cooperacion con los principales interesados, a fin de evitar duplicaciones y crear sinergias. Las
actividades en este ambito bdsico daran impulso a la creacion de la Red Europea de Igualdad de Género.
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1 ENFOQUE Y METODOS DE IMPLEMENTACION

1.1 PLANIFICACION DE MEDIDAS ORIENTADA A LOS RESULTADOS

Siguiendo el principio de un enfoque orientado a los resultados en la planificacidn, aplicacién, evaluacién y
seguimiento de las operaciones y actividades del Instituto, su Programa de trabajo se basa en el método
universalmente aceptado de la gestién basada en resultados.

En la practica, su trabajo se fundamenta en la cadena de resultados (impacto, efecto, producto, insumo). Para
alcanzar los resultados a largo plazo, han de obtenerse resultados a medio plazo en ambitos especificos y
concretos de actividad. A su vez, al cumplimiento de estos objetivos a medio plazo contribuyen los resultados
inmediatos (a corto plazo) de actividades concretas y los recursos aplicados en ambitos especificos de
actividad.

Para evaluar el progreso, se necesitaran indicadores a todos esos niveles, para los que se obtendran datos
basales de referencia durante el primer afio de funcionamiento del Instituto. Es importante insistir en que los
indicadores del cumplimiento de objetivos a largo plazo no se elaboraran hasta que se realice una evaluacién

previa en la que se recoja informacion para evaluar los cambios en la sociedad y en el entorno externo.

1.2  GESTION DEL RIESGO Y NORMAS DE CONTROL INTERNO

Durante los primeros afios de funcionamiento, y sobre todo cuando contrate al personal nuevo, el EIGE
analizara todos los riesgos internos y externos que puedan afectar a sus operaciones. Mds adelante establecera
un sistema para la gestion eficaz del riesgo. Las soluciones y medidas se incorporaran a las normas de control
interno.

1.3  AMBITOS DE COMPETENCIA

De conformidad con el Reglamento3, el Instituto deberd desempefiar sus funciones en el marco de las
competencias de la UE, con arreglo a los objetivos adoptados y los dmbitos prioritarios identificados en su
programa anual. Su programa de trabajo se ajustara a las prioridades de la UE en materia de igualdad entre las
mujeres y los hombres y al programa de trabajo de la Comision, incluidas sus labores estadisticas y de
investigacion.

1.4 ENFOQUE DE LA LABOR DEL EIGE

1.4.1 Contribucion conjunta al cumplimiento de los objetivos

Para afrontar los retos establecidos en el Reglamento, el Instituto debe contar con una organizacién bien
estructurada y adoptar un enfoque claro que le permita responder con un alto grado de flexibilidad y
sensibilidad ante los cambios en su entorno. Para optimizar su eficacia operativa y promover el desarrollo de
competencias internas y el aprendizaje, se creara una organizacién plana constituida por dos unidades.

La Unidad Administrativa, cuya labor consistird principalmente en garantizar el correcto funcionamiento
financiero y administrativo del Instituto, participara también en el proceso de seguimiento del cumplimiento de
objetivos y en sus actividades de comunicacion.

La Unidad de Operaciones estard formada por cuatro equipos que se ayudaran entre si, debido a sus
respectivas competencias especializadas, para contribuir al logro de un resultado consolidado. En la medida de

Reglamento (CE) n2 1922/2006 del Parlamento Europeo y del Consejo de 20 de diciembre de 2006 por el que se crea un
Instituto Europeo de la Igualdad de Género,
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2006:403:0009:0017:ES:PDF




lo posible, estos equipos estaran dirigidos por un profesional con experiencia que coordine el trabajo y vigile
los cambios que puedan producirse.

El Equipo de métodos y herramientas ayudara a los otros equipos a obtener y divulgar informacién fiable sobre
la que fundamentar su trabajo, a interpretarla y presentarla de una manera facil de entender, y a elaborar
herramientas y manuales para la integracion de la perspectiva del género en todas las politicas comunitarias y
su posterior divulgacion interna, a distintos departamentos e instituciones de la UE, y externa, a los Estados
miembros, organizaciones y otros interesados.

El Equipo de dmbitos temdticos y prioritarios se ocupara de las cuestiones y problemas especificos en los
ambitos que decidan los 6rganos del Instituto o que soliciten las partes interesadas. Este equipo cooperara
también con los demds para la publicacién, divulgacién y presentacidn de sus conclusiones a los usuarios
finales.

El Equipo de comunicacion y sensibilizacion trabajara con los demas y les ayudara a identificar las cuestiones y
los mensajes que deben comunicar, los grupos de destinatarios y los canales de comunicacidn. Les ayudara
también a preparar comunicados de prensa y materiales de presentacién para la web y las publicaciones, asi
como a planificar campanias.

El Equipo de redes e interlocutores cooperara con los demds en el tratamiento de la informacién y los
comentarios recibidos, planificara y organizara seminarios y mesas redondas sobre temas especificos, y creara
canales de comunicacidn para dar a conocer resultados, investigaciones y publicaciones.

1.4.2  Integracion de la divulgacién de informacidon en todas las actividades

La experiencia adquirida por muchos de los interlocutores y las organizaciones que trabajan en el ambito de la
igualdad de género indica un importante despilfarro de recursos que se manifiesta en la duplicacién de
investigaciones, la elaboracién de modelos e instrumentos y la recogida de datos y estadisticas. Ese despilfarro
suele deberse a la escasa divulgacidn o al limitado acceso de los usuarios interesados a los materiales. Para
aprovechar bien los recursos comunes y facilitar la divulgacion de los recursos existentes, el EIGE planificard e
integrara en todas sus actividades medidas dirigidas a la divulgacion interna y externa de informacion y
resultados.

1.4.3  Consulta y cooperacidn con todas las partes interesadas e interlocutores

Para lograr sinergias y optimizar efectos, el Instituto consultard con sus principales interlocutores para
determinar si estan interesados en participar en actividades o actos especificos, o en realizar conjuntamente
estudios, investigaciones u otras actividades. Teniendo presente este objetivo, se planificaran reuniones
periddicas, entre otros, con el Parlamento Europeo y la Comisidn Europea, concretamente con la DG Empleo,
Asuntos Sociales e lgualdad de Oportunidades, con los Estados miembros y con otras organizaciones e
interlocutores, entre ellos el Consejo de Europa y los drganos y organismos competentes de Naciones Unidas,
para actualizar y ajustar el plan de actividades en el marco del Programa.

Para evitar duplicaciones y garantizar un uso 6ptimo de los recursos, el Instituto cooperara estrechamente,
segun se establece en el Reglamento, con la Fundacidn Europea para la Mejora de las Condiciones de Vida y de
Trabajo, la Agencia Europea para la Seguridad y la Salud en el Trabajo, el Centro Europeo para el Desarrollo de
la Formacién Profesional y la Agencia de Derechos Fundamentales de la Unién Europea.

1.4.4  Contribucidn de los Estados miembros a través de los expertos nacionales en comisidon de
servicios

Cuando se identifiquen dmbitos de especial interés o se propongan investigaciones y métodos especificos que
qgueden fuera de los ambitos cubiertos por el Programa de trabajo, el Consejo de Administracidon podra adoptar

disposiciones que permitan a los Estados miembros enviar al Instituto expertos nacionales en comisién de
servicios.



2 PROGRAMA DE TRABAJO PARA 2010-2012

Para contribuir el cumplimiento de sus objetivos generales, el Instituto organizard su trabajo en torno a los
ambitos de actividad elegidos y tratard de alcanzar sus objetivos a medio plazo. En el Programa de trabajo
anual se propondran y presentaran también objetivos concretos e inmediatos (a corto plazo). Asimismo, se
propondran indicadores del cumplimiento de objetivos a medio plazo para cada dmbito de actividad, con el fin
de crear un marco que permita el seguimiento y la evaluacion del progreso en el futuro.

Las tareas definidas en el Reglamento se reparten entre los distintos ambitos de actividad del EIGE y se
describen a continuacién.

2.1 AMBITO BASICO 1: ORGANIZACION INSTITUCIONAL DEL EIGE

Efecto esperado o resultado a medio plazo del ambito de actividad (periodo 2010-2012): Instituto Europeo de
la Igualdad de Género: una agencia de la UE eficaz y competente en la defensa de la igualdad de género

2.1.1 Garantia de independencia administrativa y financiera
Efecto de la actividad: conseguir el pleno funcionamiento del EIGE como un érgano independiente de la UE

Este ambito de actividad finalizara en 2012, cuando se haya contratado a todo el personal y el Instituto haya
establecido los sistemas administrativos y financieros que precisa para ser plenamente operativo e
independiente. Con objeto de construir unas bases sélidas que permitan el seguimiento y la evaluacion del
progreso, se encargara una evaluacidon previa durante el segundo trimestre de 2010, con una evaluacion
intermedia prevista en 2012.

A finales de 2012, el EIGE debera haber desarrollado todo su potencial de prestacion de asistencia profesional a
usuarios e interlocutores en el ambito de la igualdad de género.

Un importante hito en el proceso de creacion del EIGE sera el acto de inauguracion oficial previsto para mayo-
junio de 2010, el dia en que el Instituto alcance su plena independencia administrativa y financiera.

Indicadores del efecto: Acto de inauguracion oficial de las operaciones del EIGE a finales del segundo trimestre
de 2010; cuadro de efectivos completo en 2011; nimero de articulos, investigaciones y publicaciones; aumento
de la demanda de servicios del EIGE; niumero de peticiones atendidas de manera profesional; aumento del
numero de tareas solicitadas y realizadas.

2.1.2 Organos del EIGE

Efecto de la actividad: conseguir que los 6rganos de la agencia sean eficaces y operativos

Consejo de Administracién

Como se establece en el Reglamento,
El Consejo de Administracion adoptard las decisiones necesarias para el funcionamiento del Instituto. En
particular, debera:

e adoptar el programa de trabajo anual y el programa de trabajo a medio plazo,

e adoptar el informe anual en el que, entre otras cosas, se comparardn los resultados conseguidos con
los objetivos del programa de trabajo anual;

e ejercer la autoridad disciplinaria sobre el Director y nombrarlo o destituirlo;

e aprobar el proyecto de presupuesto y el presupuesto definitivo anuales del Instituto.

El Consejo de Administracion adoptard las normas internas de funcionamiento del Instituto y su reglamento
interno.




Esta actividad incluird la organizacion de las reuniones del Consejo de Administracion y del Foro de expertos.

En mayo de 2010 tendrd lugar la rotacidn de los Estados miembros y el Consejo de Administracidn iniciard un
nuevo mandato con el nombramiento de su Presidente y Vicepresidente. Durante el Programa de trabajo a
medio plazo, el Consejo de Administracion adoptara todos los documentos principales del Instituto; es decir,
sus programas de trabajo anuales, sus presupuestos anuales, su reglamento interno, las disposiciones de
aplicacién del Estatuto de los funcionarios y las demas normas y directrices aplicables.

Foro de expertos

Como se establece en el Reglamento, el Foro de expertos:

e ayudard al Director a asegurar la excelencia y la independencia en las actividades del Instituto.

e  constituird un mecanismo para intercambiar informacion relativa a cuestiones de igualdad de género
y compartir conocimientos. Velard por que haya una colaboracion estrecha entre el Instituto y los
organismos competentes de los Estados miembros.

El Foro de expertos, establecido en diciembre de 2009, creara sus dos primeros grupos de trabajo en 2010 y
elaborara los métodos de trabajo y los medios necesarios para asesorar en todo lo relacionado con los futuros
ambitos de investigacion, estudios y analisis de viabilidad. Empezara a trabajar en la identificacion de los
canales adecuados para difundir informacion a todos los Estados miembros, interlocutores sociales y otras
partes afectadas. Decidird también sobre su participacidn en campafas, mesas redondas y seminarios durante
la ejecucién del Programa de trabajo a medio plazo.

Indicadores del efecto: Funcionamiento del nuevo Consejo de Administracion a finales del segundo trimestre de
2010; reglamento interno del EIGE, Programa de trabajo anual para 2010, Programa de trabajo a medio plazo
para 2010-2012, adopcion de las disposiciones de aplicacion del Estatuto de los funcionarios de las
Comunidades Europeas a finales de 2010; creacion de grupos de trabajo formados por miembros del Foro de
expertos durante 2010-2011; primeras sugerencias sobre ambitos de investigacion a mediados de 2011.

2.2 AMBITO BASICO 2: APOYO AL TRABAJO DE INVESTIGACION Y FORMULACION DE
POLITICAS DE LAS INSTITUCIONES DE LA UE Y LOS ESTADOS MIEMBROS
Efecto esperado o resultado a largo plazo del ambito de actividad (periodo 2010-2012):

disponer de métodos y herramientas eficaces para promover el trabajo sobre la igualdad de género, e
integrar la perspectiva de género en la formulacion y aplicacion de todas las politicas comunitarias.

La igualdad entre mujeres y hombres no puede adquirir visibilidad si la informacién no se desglosa por género.
El Instituto ha de analizar esta informacion e interpretar y buscar respuestas a la especificidad de las relaciones
de género en distintos contextos culturales y sociales. Ha de centrar también su atencién en los obstdculos
ocultos que dificultan la igualdad entre mujeres y hombres y en las posibilidades de una discriminacién directa
o indirecta de las mujeres y los hombres en todas las etapas de la vida.

Las politicas y los procedimientos correspondientes de aplicacién varian de un Estado miembro a otro. Lo
mismo puede decirse del proceso de divulgacién y recogida de datos para crear una base sélida que permita
extraer conclusiones. La actuacion de las distintas instituciones de la UE en lo que respecta a la integracion de
la perspectiva de género en la formulacién y aplicacién de todas las politicas comunitarias no resulta facil de
valorar. Se necesitan herramientas y métodos mejores y mas estructurados.




Como se establece en el Reglamento, el EIGE:

e recopilard, analizard y difundird informacion pertinente objetiva, comparable y fiable sobre la
igualdad de género, incluidos los resultados de investigaciones y las mejores prdcticas que le
comuniquen los Estados miembros, las instituciones comunitarias, los centros de investigacion, los
organismos nacionales sobre igualdad, las organizaciones no gubernamentales, los interlocutores
sociales, los terceros paises pertinentes y las organizaciones internacionales, y sugerird dmbitos en los
que convenga profundizar la investigacion;

e establecerd métodos para mejorar la objetividad, la comparabilidad y la fiabilidad de los datos a
escala europea, estableciendo criterios que permitan mejorar la coherencia de la informacion y tener
en cuenta las cuestiones de género a la hora de recopilar datos;

Indicadores del nivel del efecto: clasificacion de los datos y la informacién disponible sobre cuestiones de
género en el tercer trimestre de 2011; presentacion de mejores practicas en diciembre de 2011; nimero de
paises con acuerdos de cooperacidén bilateral a finales de 2012.

2.2.1 Elaboracion de datos, estadisticas e indicadores fiables

Efecto de la actividad o resultado a largo plazo del ambito de actividad (periodo 2010-2012): obtener
informacidn objetiva, comparable y fiable para el analisis de las cuestiones de género y para las tareas en
defensa de la igualdad en este ambito

Este ambito de actividad abarcara la recopilacidn, el analisis y la interpretacion de los datos y las estadisticas
existentes. Incluira también la armonizacion de los indicadores disponibles y de los datos recogidos, la mejora
de esos indicadores y el refuerzo de la capacidad estadistica de los organismos de la UE y de otras partes
interesadas en nuevos ambitos. Se determinara la manera de seguir elaborando indicadores y de promover un
uso mas sistematico de los mismos por parte de los Estados miembros y otros usuarios.

El Instituto promovera a su vez el uso de indicadores y datos relevantes, y garantizara una amplia divulgacidn
de los datos y la informacién estadistica a todos los usuarios. Para ello, elaborard y publicara documentos de
buenas practicas en el analisis, la interpretacion y la recopilacidén de datos e informacidn entre las instituciones
y las organizaciones de la sociedad civil.

Para hacer uso de los datos y la informacion disponible e incorporar la dimensidn de género a los dmbitos poco
o nada investigados en las encuestas, se establecera una relacion de cooperacion con Eurostat, los institutos
nacionales de estadistica y los centros de investigacion académica.

Las Presidencias sueca y espainola de la UE, asi como algunos Estados miembros y varias ONG, han insistido en
la necesidad de combatir la violencia de género y de recopilar y divulgar informacidon sobre métodos vy
procedimientos eficaces para erradicarla. El EIGE intervendra en la elaboracion de informes sobre el progreso
de la lucha en este dmbito en el contexto del trabajo relacionado con los indicadores de Beijing y la Convencidn
CEDAW®, concretamente mediante la modificacion de los indicadores ya existentes o la elaboracién de otros
nuevos. En el contexto del marco politico de la violencia de género que el Consejo ha invitado a la Comision a
presentar (véase mas arriba la nota al pie de pagina n2 2) y que incluira los primeros pasos para la creacién de
un Observatorio Europeo de la Violencia Contra la Mujer, el EIGE trabajard en la recogida, el analisis y la
divulgacién de datos e informacién exhaustivos y comparables sobre esta cuestidn, asi como en la recogida y el
intercambio de buenas practicas en el ambito de la prevencidn y la proteccidn de las victimas. La elaboracién y
aplicacién de métodos e instrumentos de armonizacion de los datos ayudara a establecer unos criterios
comunes que permitan presentar y evaluar el progreso conseguido y ofrecerd a los Estados miembros los
ultimos estudios y conocimientos disponibles en ese ambito.

Convencidn sobre la eliminacidn de todas las formas de discriminacién contra la mujer (CEDAW).
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El trabajo preliminar de recopilacién de datos y estadisticas comenzara en 2010. El Instituto prestara asistencia
técnica al Consejo en la aplicacion y el seguimiento de la Plataforma de accion de Beijing y, mas
concretamente, en la difusion y actualizacion de los indicadores. En 2011, empezard a trabajar en la
preparacion de una propuesta de indicadores en @mbitos criticos de actuacion.

Existen ya indicadores en nueve de los ambitos criticos de actuacién de la Plataforma de accion de Beijings. No
se dispone de datos sobre todos ellos, e incluso en los casos en que existen esos datos, no siempre se divulgan
y analizan de una forma visible. En el periodo 2010-2012, el EIGE planificard y realizard actividades que
aumenten la utilidad y la visibilidad de los indicadores a través de su sitio web.

Tras analizar los indicadores existentes en 2010, el Instituto esta ya en situacién de poder asesorar sobre su
actualizaciéon y mejora.

En una segunda etapa (a partir de 2011), contribuira al trabajo de definiciéon de indicadores del Consejo
mediante la preparacion de informes y datos en ambitos importantes de la Plataforma de accion de Beijing que
son competencia del Consejo.

En el marco de las tareas propuestas, podria crearse un grupo de trabajo integrado por miembros del Foro de
expertos y otra serie de expertos en ese ambito para ayudar al EIGE en su labor.

Para prestar apoyo a las sucesivas Presidencias, el EIGE ayudara a elaborar indicadores y a obtener datos de
referencia.

Se buscaran sinergias con la Fundacion Europea para la Mejora de las Condiciones de Vida y de Trabajo, la
Agencia Europea para la Seguridad y la Salud en el Trabajo, el Centro Europeo para el Desarrollo de la
Formacion Profesional y la Agencia de Derechos Fundamentales de la Unidn Europea.

Se considerara asimismo la cooperacion con algunas organizaciones internacionales, como las Naciones Unidas,
la OCDE y el Banco Mundial, para el intercambio de datos e indicadores y el analisis y divulgacion de
informacién. Se contactara también con las autoridades regionales y locales — asi como ONG que trabajen en la
defensa de la igualdad de género y de las mujeres en los Estados miembros — para verificar su grado de interés,
las fuentes de datos existentes y la experiencia adquirida.

Esta informaciéon se comunicara:

(i) entre los distintos equipos del Instituto, para que puedan hacer uso de los datos y pruebas que
necesiten en su trabajo;

(ii) a la Comisién, para prestarle asistencia técnica;

(iii) al Comité Econdmico y Social y al Comité de las Regiones;

(iv) a los Estados miembros y a las autoridades nacionales competentes.

(v) al Consejo y al Parlamento Europeo para informarles de los recursos disponibles y promover el

uso de datos y estadisticas sobre cuestiones de género, en especial los indicadores de Beijing

(vi) a otros interlocutores y administraciones regionales y locales para respaldar su trabajo vy
promover el uso de estadisticas; y

(vii) a los demds usuarios para responder a sus preguntas y facilitarles informacion exhaustiva y fiable
que sirva de base para los debates o discusiones mantenidos en el ambito de la igualdad de
género.

5 . . . . . .
Puede encontrarse una lista de indicadores y enlaces con las conclusiones e informes del Consejo en:

http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=3682&langld=en
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Indicadores del nivel del efecto: cooperacién con Eurostat y la DG EMPL a finales del segundo trimestre de
2010; cooperacidn con todas las instituciones, centros académicos y fuentes de datos e informacién relevantes
a finales de 2012; clasificacién de los datos y la informacion existente sobre cuestiones de género en
noviembre de 2011; inicio del trabajo con los indicadores de Beijing en 2010; publicacion de las mejores
practicas en 2012.

2.2.2 Elaboracién de instrumentos y métodos de integracion de la perspectiva de
género en todas las politicas comunitarias

Efecto de la actividad o resultado a largo plazo del ambito de actividad (periodo 2010-2012): poner a
disposicion de los usuarios herramientas practicas y eficaces para fomentar la integracion de la perspectiva
de género en distintos ambitos

Como se establece en el Reglamento, el EIGE:

e desarrollard, analizard, evaluard y difundira instrumentos metodoldgicos para apoyar la
integracion de la igualdad de género en todas las politicas comunitarias y en las politicas
nacionales resultantes y para apoyar la incorporacion de la perspectiva de género en todas las
instituciones y organismos comunitarios;

e facilitard a las instituciones comunitarias informacion sobre la igualdad de género y la
incorporacion de la perspectiva de género en los paises en vias de adhesion y en los paises
candidatos;

e pondrd a disposicion de organizaciones publicas y privadas informacion sobre la incorporacion de

la perspectiva de género en distintos dmbitos.

Esta actividad permitird prestar apoyo técnico a interesados e interlocutores mediante la recopilacién de
practicas eficaces en el uso de instrumentos para la integracidn de la perspectiva de género, la adaptacion de
los métodos existentes a necesidades especificas y la elaboracidn, en caso necesario, de nuevos enfoques y
métodos de integracion de dicha perspectiva. Se consideraran también la experiencia y la base de recursos de
otros agentes, entre ellos organizaciones internacionales como el Consejo de Europa y el CMRE, y las
administraciones regionales y locales de los Estados miembros y terceros paises. Se recopilardn y procesaran
métodos desarrollados y utilizados por mujeres u organizaciones de grupos de presién para la integracién de
cuestiones especificas de la igualdad de género.

Cuando asi se le requiera, el Instituto ayudara a las Presidencias en sus esfuerzos por integrar la perspectiva de
laigualdad de género en la aplicacion de la Estrategia Europa 2020.

Se elaboraran y distribuirdn a los usuarios finales instrumentos, manuales, listas de control y directrices para la
evaluacién del progreso. Podran designarse ambitos especificos que requieran mds atencidn.

Se divulgara informacidn sobre las conclusiones, los recursos y los instrumentos elaborados. i) internamente
para mejorar las competencias del personal y capacitarles para utilizar las herramientas; (ii) a los 6rganos del
EIGE para que consoliden el enfoque adoptado; (iii) a la Comisidon y a los Estados miembros para que
promuevan la integracion efectiva de la perspectiva del género en todas las politicas comunitarias; (iv) a las
demds partes interesadas para apoyar su trabajo; y (v) a los demas usuarios que estén interesados en mejorar
la integracion de la perspectiva del género en todos sus dmbitos de actividad, como por ejemplo paises en vias
de adhesidn, paises candidatos o paises terceros.

Indicadores del efecto: conclusion del inventario de necesidades y dificultades de la integracién de la
perspectiva de género y de los modelos y métodos que ya han tenido éxito a mediados del tercer trimestre de
2011; divulgacion de los mejores modelos a finales de 2011; presentacion de informacion sobre la integracidon
de la perspectiva de género a las Presidencias a mediados de 2011; creacién de una base de datos sobre los
distintos enfoques aplicados a la integracion de la perspectiva de género a finales de 2012; creacion de los
primeros instrumentos y manuales especificos a finales de 2012.
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2.2.3 Recogida, documentacién y divulgacion de las mejores practicas
Efecto de la actividad o resultado a largo plazo del dmbito de actividad (periodo 2010-2012): crear las
condiciones basicas para la recogida, documentacion e intercambio de las mejores practicas.

Como se establece en el Reglamento, el EIGE:

e realizard encuestas sobre la situacion de la igualdad de género en Europa;

e organizard reuniones ad hoc de expertos para apoyar el trabajo de investigacion del Instituto,
fomentar el intercambio de informacion entre investigadores y promover la incorporacion de una
perspectiva de género en sus investigaciones;

e creard un fondo de documentacion de acceso publico.

Dentro de sus limitaciones presupuestarias, el Instituto encargara los estudios necesarios y cooperara con la
Comision y con las instituciones de la UE en la investigacidon de cuestiones relacionadas con la igualdad de
género.

Cooperara en la divulgacion de materiales e informacién relevantes con la Fundacion Europea para la Mejora
de las Condiciones de Vida y de Trabajo, la Agencia Europea de Salud y Seguridad en el Trabajo, el Centro para
el Desarrollo de la Formacion Profesional y la Agencia de Derechos Fundamentales de la Unién Europea.

Para ello, preparard y creara en su sede de Vilnius un centro de documentacion de mejores practicas, una base
de datos y un centro de recursos o biblioteca en linea con «literatura gris» y folletos sobre la igualdad de
género.

La divulgacion de informacion constituye una parte muy importante de esta actividad. Habra, por tanto, que
formular una estrategia de comunicacion y divulgacién de esas conclusiones y de los métodos elaborados a
distintos grupos de destinatarios y usuarios finales. Su importancia para el éxito del intercambio de buenas
practicas es un concepto que debe calar en los miembros de las administraciones publicas. Como parte de esa
estrategia, el centro de documentacion ofrecerd un horario atractivo de atencion al publico y organizara actos,
como seminarios y mesas redondas, que permitan debatir y promover las herramientas y directrices mas
eficaces.

Indicadores del efecto: acceso de los usuarios a la base de datos de investigaciones en junio de 2012; contactos
con organizaciones y centros de investigacion relevantes a finales de 2011; centro de recursos electrénicos
plenamente operativo a finales de 2011; seleccion de los primeros dambitos de investigacién en 2011; nimero
de usuarios del centro de documentacién: 10 al mes en 2011.

2.3 AMBITO BASICO 3: AMBITOS TEMATICOS O PRIORITARIOS

Puesto que los principales Tratados de la UE reconocen que debe garantizarse la igualdad entre los hombres y
las mujeres en todos los ambitos, y la UE ha de tratar de eliminar desigualdades y promover esa igualdad en
todas sus actividades, es importante que el Instituto seleccione un ambito de actividad para una investigacion
mas profunda y compleja.

2.3.1 (NDICE DE IGUALDAD DE GENERO DE LA UE

Efecto de la actividad o resultado a largo plazo del ambito de actividad (periodo 2010-2012): elaborar un indice
que permita evaluar la igualdad entre las mujeres y los hombres en los Estados miembros.

La igualdad entre las mujeres y los hombres es una cuestion compleja y polifacética que no permite medir y
evaluar facilmente el progreso realizado. El conocimiento de las diferencias que siguen existiendo por razén de
género y la voluntad politica de acabar con ellas varian de un Estado miembro a otro. La escasez de datos
fiables, comparables y armonizados dificulta la identificacion de esas diferencias y la planificacién de medidas y
recursos para eliminar la posible discriminacién, exclusién y denegacién deliberada o inconsciente de los
mismos derechos a las mujeres que a los hombres.
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Para centrar la atencién, no en el desarrollo general, sino en la igualdad de género, se precisa un sistema
comun de evaluacién y valoracion de los Estados miembros, es decir, un indice de igualdad de género de la UE.

Ese indice permitira identificar el grado de (des)igualdad existente en un determinado momento, identificar sus
causas y proponer politicas que la reduzcan, y hacer un seguimiento de sus resultados en el tiempo.

En 2010, el EIGE empezara a trabajar en la preparacién de ese nuevo indice. El primer paso consistird en
elaborar un esquema de las fuentes de datos actuales y futuras, analizarlas y, en su caso, modificar el indice
actual.

El segundo paso consistird en culminar el indice europeo y divulgar informacion sobre él (métodos, indices
nacionales e interpretacion).

Otra tarea necesaria serd la planificacion de las actualizaciones periddicas del indice en el futuro, con la
identificacion de fuentes de datos armonizadas y/o lagunas en las estadisticas.

Todas las conclusiones y resultados se presentaran y divulgaran peridédicamente al Consejo de Administracion
del EIGE, a su Foro de expertos y a todos los interesados, como el PE, la Comisidn y los Estados miembros.

Indicadores del efecto: Creacién de un marco para el indice a finales de 2010; debate sobre los métodos de
armonizacién de las fuentes de datos y la informacion a finales de 2011; primeras conclusiones y publicaciones
a finales de 2011; divulgacion periddica de informacién a partir de 2012.

2.4  AMBITO BASICO 4: SENSIBILIZACION, CREACION DE REDES Y COMUNICACION

Efecto del dmbito de actividad o resultado a largo plazo del ambito de actividad (periodo 2010-2012): conseguir
que la sociedad europea, los componentes de las redes y los grupos de destinatarios elegidos apoyen y
promuevan la igualdad entre las mujeres y los hombres.

Las actividades de sensibilizacion suelen tener como finalidad no sélo la divulgacién de logros y buenas
practicas, sino también el cambio de actitudes sociales, la lucha contra estereotipos de género y el aumento de
la visibilidad de las diferencias de género. Este proceso es largo, lleva mucho tiempo y resulta mas dificil de
medir. Las diferencias de cultura, contexto y lengua entre los Estados miembros plantean un reto adicional.

La creacion de redes es también una herramienta eficaz para elevar el grado de sensibilizacién y reforzar el
didlogo. La cooperacidn transfronteriza, con el establecimiento de alianzas dirigidas a conseguir unos objetivos
comunes y la suma de fuerzas en actividades de presion, ha demostrado hace ya mucho tiempo que es una
estrategia adecuada y eficaz para cosechar éxitos.

El Reglamento encomienda al Instituto las siguientes tareas en este ambito:

. difundird informacion sobre ejemplos positivos de hombres y mujeres de toda clase y condicion
social que hayan asumido papeles no estereotipados y presentard sus conclusiones al respecto e
iniciativas encaminadas a dar publicidad a estos éxitos ejemplares y a promover su
aprovechamiento;

. con el fin de dar a conocer mejor las cuestiones relacionadas con la igualdad de género entre los
ciudadanos europeos, organizard, con las partes interesadas pertinentes, conferencias, campafas y
reuniones a escala europea, y presentard los resultados y conclusiones de ésta a la Comision.
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2.4.1 INFORMACION INICIAL SOBRE EL INSTITUTO DIRIGIDA A LOS CIUDADANOS DE LA UE Y A DISTINTOS
GRUPOS DESTINATARIOS

Efecto de la actividad o resultado a largo plazo del ambito de actividad (periodo 2010-2012):
Dar a conocer a los ciudadanos de la UE la existencia y el mandato del Instituto

2.4.1.1 Formulacidn de una estrategia de comunicacién

Para planificar un enfoque eficaz, el Instituto empezara en 2010 a formular una estrategia de comunicacién a
largo plazo para sus actividades de sensibilizacidn, creacidon de redes y comunicacion, tanto externamente,
hacia todos los interesados y usuarios, como internamente, hacia su personal.

Dicha estrategia se basard en la creacidn de grupos piloto y la planificacién de la cooperacién con otras partes
interesadas para la divulgacion de informacién. Las relaciones con el Parlamento Europeo y la Comisidn
Europea seran una de sus prioridades fundamentales.

Se crearan y utilizaran distintos tipos de recursos, como medios audiovisuales a través de Internet (estructuras
de redes sociales, como presencia en YouTube) o un sitio web dinamico, abierto y cercano al usuario dirigido a
los ciudadanos, los expertos en cuestiones de género, estudiantes y periodistas. Permitird la reutilizacion de
materiales y articulos periodisticos y afianzara desde el principio la identidad de marca del Instituto.

Se empezara a trabajar en el componente de comunicacion interna de la estrategia, con el que el EIGE
pretende ayudar a su personal a llevar a cabo las actividades previstas, identificar las conclusiones que deban
darse a conocer, formular los mensajes y elegir los canales de comunicacion.

En esta actividad es dificil utilizar indicadores, ya que no existen datos basales de referencia, razén por la cual
es muy importante que se recabe la informacién necesaria para su futuro seguimiento.

2.4.1.2 Concurso europeo para elegir el logotipo del EIGE

El EIGE realizard una serie de actividades iniciales de sensibilizacion para reforzar su identidad como centro
europeo para la igualdad de género. De esta forma podra basar su trabajo en el establecimiento de relaciones
duraderas con sus interlocutores y con el publico en general.

La primera actividad sera la convocatoria de un concurso en todos los Estados miembros para elegir el logotipo
oficial del Instituto. Esta iniciativa no se dirigira a empresas profesionales de disefio grafico, sino a los
ciudadanos europeos y, en particular, a artistas, estudiantes y jévenes. Estara abierta a todo aquel que
encuentre en la igualdad de género una fuente de inspiracion y que quiera contribuir a la creacién de la
identidad de EIGE. Con ella se intenta despertar el interés por las cuestiones relacionadas con la igualdad de
género entre los concursantes y el publico en general.

El concurso comenzard a principios de 2010 y finalizard en la primavera de 2010. El ganador sera invitado al
acto de inauguracion oficial del EIGE, en el que se hara la presentacion del logotipo.

El Instituto desea estar presente y adquirir visibilidad en los distintos actos organizados por la Unién Europea,
los Estados miembros y otras agencias.

Indicadores del efecto: Formulacion de la estrategia de comunicacion a finales de 2010; nimero de actos
conjuntos de los miembros de la red; nimero de campafias y actos organizados con éxito; aumento del nimero
de visitantes al sitio web; presentacién oficial del logotipo del EIGE a finales del tercer trimestre de 2010;
comunicados de prensa sobre el concurso del logotipo a todos los Estados miembros.
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2.4.2 ELABORACION DE INFORMACION FIABLE Y EXHAUSTIVA
Efecto de la actividad o resultado a largo plazo del dmbito de actividad (periodo 2010-2012): presentar
informacidén exhaustiva sobre la igualdad de género y la labor del EIGE a interesados y al publico en general.

Creacion del sitio web del EIGE

Como parte de un sistema de comunicacion eficaz e integrador, se disefiara un marco basico del sitio web del
Instituto que permita atender los intereses y las necesidades de grupos especificos; se establecerd su presencia
en medios de comunicacién de Internet y en chats y debates con los usuarios. En una etapa posterior, se
crearan formas de comunicacion mds avanzadas, como mensajes de video y materiales de distintas ONG o
grupos destinatarios especificos, asi como foros para el intercambio de opiniones y el debate de cuestiones
especificas. Esta prevista también la creacidn de enlaces con posibles fuentes de datos e investigaciones sobre
las cuestiones de género, como organismos nacionales competentes e institutos universitarios de investigacion.
El equipo responsable de la comunicacion en el EIGE recogerd peridodicamente comentarios y realizara
encuestas a los usuarios para adaptar y mejorar el disefio de su sitio web.

Indicadores del efecto (2010-2012): alcance de la distribucién del boletin electrénico en 2012; nimero total
anual de descargas de documentos; nimero total mensual de suscripciones a RSS; numero total anual de
cargas de comunicados de prensa a la seccidn de noticias; nimero total anual de descargas de comunicados de
prensa desde la seccion de noticias; acceso al centro de recursos en linea en 2011.

2.4.3 ABANDONO DE ESTEREOTIPOS DE GENERO

Efecto de la actividad o resultado a largo plazo del dmbito de actividad (periodo 2010-2012): conseguir que la
ciudadania europea apoye un cambio en los roles y la identidad de las mujeres y los hombres

2.4.3.1 Creacidén de grupos de recursos

En este dmbito se intentaran establecer una serie de grupos de recursos para mejorar el conocimiento que el
Instituto tiene de las percepciones de la igualdad de género.

Una parte de la actividad consistira en el seguimiento de los medios de comunicacidén con recortes de prensa,
comunicados de prensa, etc. En este periodo a medio plazo se crearan grupos formados por lideres de opinidon
y politicos influyentes, para tratar de llegar a la sociedad, cambiar actitudes, hacer que se abandonen
estereotipos de género y promover otros roles.

El trabajo con los medios de comunicacion se basara en la creacién de un grupo de periodistas y expertos en
este dmbito en 2010, tanto para divulgar informacién como para celebrar debates sobre cuestiones especificas
en los Estados miembros. Ese grupo de expertos se reunird a peticion del EIGE (en 2010) para analizar la
relevancia de la igualdad de género en la sociedad y en los medios de comunicacién. El grupo ofrecera
asesoramiento como base de la investigacion que el Instituto utilizard posteriormente en sus actividades de
comunicacion externa e interna. Asimismo, asesorara al EIGE y a su equipo de comunicacién sobre la mejor
forma de divulgar informacién y entablar debates sobre temas de interés en los Estados miembros.

En una etapa posterior y para intensificar la lucha contra los estereotipos de género, el EIGE creara un grupo de
recursos de hombres que defiendan la igualdad entre mujeres y hombres. Ese grupo preparara informacion y
materiales sobre los roles de un padre, de un trabajador con una profesién poco tradicional o de alguien que
haya roto las normas y los estereotipos y que pueda influir en otros miembros de la sociedad. Los materiales
producidos por este grupo se utilizaran en las campanias y los actos organizados por el EIGE.

Para promover una imagen positiva de las mujeres, se creara otro grupo de recursos de liderazgo femenino
integrado por mujeres que ocupen puestos directivos, por ejemplo, en instituciones europeas y nacionales, o
profesionales de éxito y activistas voluntarias, como parte de la ejecucion del Programa a medio plazo.
Utilizando distintos soportes y el sitio web, se presentaran las historias y los perfiles de mujeres que hayan
cosechado éxitos de liderazgo, y se les pedira que participen en diversos actos.
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2.4.3.2 ORIENTACION A LOS JOVENES

Una parte del trabajo de sensibilizacién del EIGE consistird en desarrollar una actividad a escala europea para
identificar y abandonar algunos estereotipos de género. Considerando la complejidad de la tarea, sobre todo
por las grandes diferencias culturales, sociales y religiosas que existen en Europa, se elegira a un Unico grupo
destinatario, los joévenes, para el primer periodo a medio plazo. Con el objetivo de conseguir un cambio
sostenible y poder comparar diferencias entre los paises europeos, en 2010 se realizara un primer estudio
sobre las normas y los modelos culturales y sociales que influyen en los roles del hombre y de la mujer en la
sociedad; se considerard, en especial, el concepto de hombre joven y padre joven en la sociedad. El estudio
pondra de relieve los efectos negativos que tienen los estereotipos de género en todos los Estados miembros
de la Unidn Europea y, partiendo de una serie de buenas practicas adaptadas a la diversidad de cada realidad,
se sugeriran medidas concretas para abandonar esos estereotipos. El estudio se centrard inicialmente en un
reducido numero de paises, para extenderse gradualmente a otros Estados miembros.

En la primavera de 2010 se creara un grupo de trabajo que ayudara a planificar y hacer un seguimiento de este
trabajo.

La actividad propiamente dicha se iniciara a pequefia escala con la seleccién de un grupo de jévenes, que
actuaran como futuros «agregados» para las cuestiones de género en dos paises piloto durante el periodo
inicial de prueba. Los participantes contribuirdn con la recogida de observaciones sobre las normas y los
patrones sociales que determinan los roles de la mujer y el hombre, la realizacién de entrevistas y/o la
obtencion de feedback cuantitativo de sus entornos locales.

A mediados de afio, estos grupos se reuniran para comparar sus conclusiones. Al final de cada afio, el EIGE
organizard una conferencia en la que se presentaran conclusiones, casos, historias y propuestas de cambio. Se
invitard a personas famosas (lideres de opinion) y periodistas a reunirse con los representantes de la
generacidon mas joven y a exponer sus opiniones.

Las observaciones y conclusiones de esas reuniones serviran como base para recopilar informacién y estudios
de casos que el EIGE presentara en un folleto, materiales de video y publicaciones en linea dirigidas a los
usuarios jovenes de la web. Estos materiales se utilizaran también como un manual de referencia para fines de
formacidn, en todas las lenguas oficiales de los Estados miembros, debidamente adaptado a la diversidad de
los grupos destinatarios, en particular los jovenes de entornos multiculturales.

La actividad se ampliard a otra serie de Estados miembros participantes y se pedira a los jévenes que hayan
sido elegidos como «agregados» para las cuestiones de género en los paises piloto que organicen actividades
de informacion y formacion.

Indicadores del efecto: creacion de un grupo de trabajo formado por periodistas y expertos en medios de
comunicacion a finales del segundo trimestre de 2010; funcionamiento de los primeros dos o tres grupos de
referencia a mediados de 2012; inicio del estudio sobre normas y pautas en el tercer trimestre de 2010; estudio
sobre los siguientes Estados miembros a finales de 2011 y 2012; identificacién de los primeros grupos piloto a
finales del tercer trimestre de 2010; aumento del nimero de participantes a 6 paises a finales de 2012;
primeras publicaciones y otros productos sobre los estereotipos a finales de 2011; 3 conferencias; inicio de la
divulgacién de informacidn a finales de 2011.

2.5. AMBITO BASICO 5: DIALOGO Y COOPERACION

En Europa, una gran parte del trabajo sobre la igualdad de género se realiza por duplicado, muchas iniciativas
no llegan a conocerse, se prescinde de enfoques innovadores y no se divulgan ni se presta apoyo a métodos y
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conclusiones de investigaciones prometedores porque no existe un mecanismo que coordine, centralice y
presente la informacion a todas las partes interesadas.

El Instituto debe implicar a todos los interesados e interlocutores potenciales y crear una plataforma de
intercambio de experiencias, ademas de respaldar y promover iniciativas a favor de la igualdad de género.

Como se establece en el Reglamento, el Instituto:

. debe promover la cooperacion y el didlogo con organizaciones no gubernamentales y organizaciones
de igualdad de oportunidades, con centros de investigacion, con los interlocutores sociales y otros
organismos conexos cuya labor se centre en la consecucion de la igualdad de oportunidades a escala
nacional y europea y en terceros paises.

. En aras de la eficiencia, conviene que el Instituto cree y coordine una red electronica europea de
igualdad de género con las mencionadas entidades y con especialistas de los Estados miembros.

Esta actividad se centrard en el establecimiento de una relacion de cooperaciéon con distintas partes
interesadas y a distintos niveles.

2.5.1 CREACION DE LA RED EUROPEA DE IGUALDAD DE GENERO
Efecto de la actividad o resultado a largo plazo del ambito de actividad (periodo 2010-2012): crear una red
para intercambiar competencias y experiencias

Como se establece en el Reglamento, el Instituto:

. creard y coordinard una red europea de igualdad de género en la que participen los centros,
organismos, organizaciones y especialistas que se ocupen de la igualdad de género y de la
integracion de la perspectiva de género en otras actividades, a fin de apoyar y fomentar la
investigacion, optimizar el empleo de los recursos disponibles y promover el intercambio y la difusion
de informacion.

Entre las actividades en este ambito se incluird la realizacion de un estudio de viabilidad sobre los tipos eficaces
de redes electrénicas que existen, que sirva como base para disefiar métodos de creacién de redes.

A finales de junio de 2011 se creara un grupo de trabajo para disefiar una red util y efectiva, en el que estaran
representados los intereses y los conocimientos de las redes y las ONG existentes. Ayudara al EIGE a definir los
contactos y los canales para llegar a las organizaciones y los érganos pertinentes, asi como las formas de
recopilar y agrupar la informacion. Se estimara el valor afadido que supone la pertenencia a ese tipo de red, y
se disefiardn nuevas formas de utilizarla.

Como parte de esta actividad, se idearan métodos que permitan utilizar a las redes y a sus miembros como un
medio eficaz de divulgacién de informacidn util.

Indicadores del efecto: Inicio del estudio de viabilidad sobre los tipos efectivos de redes electrdnicas a finales
del tercer trimestre de 2010; realizacion del primer inventario de miembros potenciales de las redes a finales
del cuarto trimestre de 2010; finalizacion de las tareas y las normas de funcionamiento de las redes en el
segundo trimestre de 2011; creacion del marco de herramientas basicas de Tl para la red electrénica en el
tercer trimestre de 2010; funcionamiento de la plataforma Tl de intercambio a finales de 2011.
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2.5.2 PARTES INTERESADAS E INTERLOCUTORES
Efecto de la actividad o resultado a largo plazo del ambito de actividad (periodo 2010-2012): establecer una
estrecha alianza en toda Europa

En aras del futuro didlogo y la creacién de redes de relaciones, el Instituto mantendra contactos con sus
principales interlocutores. Para sumar conocimientos y promover la igualdad entre las mujeres y los hombres,
el EIGE creard un grupo de trabajo antes de finales de 2010.

Se decidiran las formas de cooperacion, las posibles acciones conjuntas, los actos y otras actividades,
conjuntamente con: (i) el nuevo Parlamento Europeo y sus comisiones relevantes, (ii) la Comisidn Europea, en
particular la DG EMPL, (iii) los Estados miembros y las autoridades nacionales competentes, (iv) universidades e
institutos de investigacion, (v) administraciones regionales y locales de los Estados miembros y de terceros
paises, (vi) ONG que trabajen por la igualdad de género y los derechos de la mujer, (vii) interlocutores sociales,
(viii) agencias relevantes de la UE: (ix) organizaciones internacionales que trabajen en cuestiones relacionadas
con la igualdad de género, (x) otras partes interesadas. Se estableceran también formas de cooperacién e
intercambio de buenas practicas con las otras agencias de la UE.

El EIGE creard un boletin electréonico para divulgar informacién periddica o importante, que distribuira a todas
las partes interesadas y a todos sus interlocutores. El boletin se disefiard a finales de 2010 y se publicara con
una cierta periodicidad durante el periodo a medio plazo.

Indicadores del efecto: creacidén del grupo de trabajo sobre la coordinacién con las partes interesadas en el
tercer trimestre de 2010; organizacidén periddica de seminarios con la Comision de Derechos de la Mujer e
Igualdad de Género; firma de un Memorando de entendimiento u otras formas de cooperacidn con al menos
otras cinco organizaciones clave a finales de 2011; boletin electronico para colaboradores y partes interesadas
a partir de 2010.

3 SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento permite recabar informacién sobre la situacién de una politica o un programa en un cierto
punto en el tiempo (y a lo largo del tiempo) en relacidn con sus objetivos a corto, medio y largo plazo. Es una
tarea que forma parte de la ejecucién de cualquier politica y que corresponde al personal del Instituto y a los
gue participen en actividades programadas.

La evaluacién adopta una perspectiva mas amplia y verifica si se ha progresado en el cumplimiento del objetivo
o el resultado esperado, o si existe alguna otra explicacién para los cambios observados durante el

seguimiento.

3.1 SEGUIMIENTO DE LA IMPLEMENTACION

El Instituto tendra un sistema de seguimiento basado en los resultados para recoger y analizar informacién
sobre el progreso en la ejecucion de su Programa de trabajo y comparara los resultados obtenidos a corto,
medio y largo plazo para medir ese progreso. Para ello, tendrdn que recogerse datos e informacién de base
desde el preciso momento en que inicie su andadura. Se elaboraran indicadores y objetivos que faciliten a los
responsables de la gestion del Instituto y a los principales interesados indicaciones sobre el progreso realizado
y el cumplimiento de los objetivos, asi como sobre el progreso en el empleo de los fondos asignados. Como se
menciona en el Programa de trabajo, algunos ambitos, como el de la sensibilizacién y comunicacién,
necesitaran un buen niumero de datos de base para que se puedan vigilar los cambios esperados.

El seguimiento servird para verificar si los recursos destinados a las actividades del Instituto contribuyen al
cumplimiento de sus objetivos a corto, medio y largo plazo, para ajustar los indicadores del rendimiento y para
notificar cualquier dificultad o problema encontrados.
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Cada equipo propondrda un sistema de seguimiento basado en los resultados, que las dos unidades
consolidaran en un Unico plan utilizado para las Normas de control interno.

Se recogerdn y analizardn los comentarios de usuarios e interesados para verificar la relevancia de las

actividades del Instituto y las medidas dirigidas a grupos de destinatarios o grupos de control.

3.2 Informe anual

Al final de cada afio, el EIGE elaborara un informe anual en el que presentara los resultados inmediatos (nivel
de producto) conseguidos durante el afio. Esos resultados se comparardn con los efectos y productos
esperados y se cuantificardan con la ayuda de los indicadores definidos. El informe anual sera remitido al
Consejo de Administracidn antes de ser presentado a las autoridades competentes.

3.3 Evaluacién

La evaluacion basada en los resultados es un procedimiento que consiste en valorar una actividad planificada,
en curso o ya finalizada, desde el punto de vista de su relevancia, eficiencia, eficacia, efecto y sostenibilidad. Se
analiza por qué se han logrado o no los resultados esperados, se examinan los procesos de aplicacidn, se
exploran los resultados inesperados, se extraen conclusiones, se ponen de relieve los logros conseguidos y se

ofrecen recomendaciones para mejorar.

Como se establece en el Reglamento:

A mds tardar el 18 de enero de 2010, el Instituto encargard una evaluacion externa e independiente de sus
logros basada en el mandato que determine el Consejo de Administracion de acuerdo con la Comision. Dicha
evaluacion se referird a los efectos de la labor del Instituto en la promocion de la igualdad de género e incluird
un andlisis de los efectos de sinergia. Abordard, en particular, la posible necesidad de modificar o ampliar las
funciones del Instituto, examinando las repercusiones financieras de tal modificacion o ampliacion. En la
evaluacion se examinard también la idoneidad de la estructura de gestion para realizar las funciones del
Instituto. La evaluacion tendrd en cuenta las opiniones de los interesados, tanto a escala comunitaria como
nacional.

Ante el retraso en el inicio de las operaciones y la ausencia de datos de base de referencia para los indicadores
y objetivos, se decidid encargar una evaluacién previa a mas tardar el segundo trimestre de 2010 y una
evaluacién intermedia en 2012.
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