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INLEDNING

Kort beskrivning av Europeiska jamstélldhetsinstitutets historia

Tanken pa att inrdtta ett europeiskt institut for jamstalldhet diskuterades forsta gangen 1995. Ett
utkast till forslag om inrdttande av ett sadant institut lades fram av den svenska
jamstalldhetsministern under ett seminarium i Stockholm i juni 1999 (1).

Som ett led i den socialpolitiska agenda som antogs i Nice i december 2000 erkdnde Europeiska radet
behovet av att 6ka medvetenheten, poola resurser och utbyta erfarenheter for att framja
jamstalldheten mellan kvinnor och mé&n, framfor allt genom att inrdtta ett europeiskt
jamstalldhetsinstitut.

Europeiska kommissionen lat utféra en genomférbarhetsstudie enligt gemenskapens ramstrategi for
jamstalldhet mellan kvinnor och man (2001-2005). Radet (sysselsattning och socialpolitik, hadlso- och
sjukvard samt konsumentfragor) den 1-2 juni 2004 (2) stodde helt principen att inratta ett europeiskt
jamstalldhetsinstitut i  enlighet med resultaten fran det informella motet med
jamstalldhetsministrarna som sammankallades av det irlandska ordférandeskapet den 7 maj 2004.
Samtidigt framholls betydelsen av en struktur som skulle tillféra ett mervarde och inte dubblera de
nuvarande aktiviteterna inom detta omrade.

| juni 2004 framforde Europeiska radet(’) sitt stéd foér inrittandet av ett europeiskt
jamstalldhetsinstitut och uppmanade kommissionen att lagga fram ett sarskilt forslag. Radet tog
dirvid fasta p& malen for jamstilldhet mellan kvinnor och min i Lissabonagendan () och tidigare
diskussioner i fragan.

Europaparlamentet hade dessutom sedan 2002 kravt att det skulle inrdttas ett europeiskt
jamstalldhetsinstitut ¢). 1 juni 2004 lade parlamentet fram ett betdankande om ett framtida europeiskt
jamstalldhetsinstitut.

Institutet blev verklighet nar Europaparlamentet och radet antog forordning (EG) nr 1922/2006 av
den 20 december 2006 om inrattande av ett europeiskt jamstalldhetsinstitut.

Rapport fran seminariet om ett europeiskt jamstélldhetsinstitut som genomférdes i Stockholm i juni 1999,
Naringsdepartementet (Stockholm, januari 2000).

Europeiska unionens rad, pressmeddelande 9507/04, s. 11.
Europeiska radet 17—-18 juni 2004, ordférandeskapets slutsatser, punkt 43.
Europeiska radet 23—24 mars 2000, ordférandeskapets slutsatser, punkt 5.

Europaparlamentets resolutioner P5-TA (2002)0372 av den 4 juli 2002, P5-TA (2002) 0606 av den 17 december
2004, P5-TA (2004) 0023 av den 14 januari 2004 och P5-TA (2004) 0167 av den 10 mars 2004.



UTMANINGAR UNDER DE KOMMANDE AREN

KONTAKTER MED ETT NYTT EUROPAPARLAMENT OCH EN NY KOMMISSION

Under 2010 kommer institutet att utveckla det redan befintliga samarbetet med det nya
Europaparlamentet, framfor allt utskottet for kvinnors rattigheter och jamstalldhet mellan kvinnor och
man (FEMM). Parlamentets intressen i anslutning till jamstalldhetsinstitutets arliga arbetsprogram och
eventuella gemensamma aktiviteter kommer att diskuteras.

Fordndringarna i kommissionen kommer ocksa att medféra manga utmaningar nar den nya
kommissionsledamoten med ansvar for rattvisa, grundlaggande rattigheter och medborgarskap borjar
planera och genomfdéra de nya strategierna. Beslut kommer att fattas om jamstalldhetsinstitutets roll nar
det galler att stodja kommissionens och kommissionsledamotens arbete.

EUROPEISKA KOMMISSIONENS NYA STRATEGI FOR JAMSTALLDHET MELLAN KVINNOR OCH MAN 2011—
2015

| sitt arliga arbetsprogram forsoker Europeiska jamstalldhetsinstitutet planera och genomféra aktiviteter
som stoder vissa omraden i den nuvarande vagkartan for jamstéalldhet mellan kvinnor och man. Flera
prioriterade omraden ingar i institutets arbete, namligen EU:s jamstalldhetsindex, konsstereotyper och
massmedia. Institutet kommer att ha ett ndra samarbete med GD Sysselsattning, socialpolitik och lika
mojligheter for att samordna de aktiviteter som ar relevanta for den nya strategi som ska offentliggéras
under sommaren 2010.

DEN FINANSIELLA OCH EKONOMISKA KRISEN

Trots alla aterhamtningsstrategier och forsok att hitta en vdg ut ur krisen kvarstar utmaningarna i
samband med bristen pa jamstalldhet, till exempel battre mojligheter pa arbetsmarknaden for kvinnor
och man, ett fungerande socialt skydd och en aldrande befolkning.

Mojligheterna att forbattra jamstalldheten mellan kvinnor och méan ar nara knutna till den nuvarande
ekonomiska situationen. Jamstalldhet mellan kvinnor och man kommer att krdva verktyg och strategier
som gor det mojligt att lindra krisens konsekvenser for kvinnor och man.

SKAPANDET AV EN NY ORGANISATION

Arbetet med att inrdtta institutet kommer att vara som intensivast under 2010. Eftersom Europeiska
jamstélldhetsinstitutet ar en relativt liten EU-byrd kommer det att beh6va uppvisa stérsta mojliga
kompetens och professionalism om det ska kunna fa fram alla de interna regler och dokument som kravs
och dessutom bérja leverera resultat pa omradet for jamstalldhet mellan kvinnor och man.
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1 EIGE:S UPPDRAG OCH FOKUS FOR 2010

Jamstélldhet mellan kvinnor och man ar bade en grundldggande rattighet och en gemensam princip for
EU. "Att motverka kvarstaende jamstalldhetsbrister pa alla samhallsomraden ar en utmaning pa langre
sikt, eftersom det handlar om att astadkomma strukturella och beteendemaéssiga férandringar och om att
omprova kvinnors och mans roller. Kvinnors o©kade arbetskraftsdeltagande &r en positiv
utvecklingstendens som bidragit mycket till den ekonomiska tillvaxten i EU och som statt for en fjardedel
av den arliga ekonomiska tillvaxten sedan 1995. (...) det finns fortfarande stora skillnader mellan kénen
nar det géller sysselsattningsgrad, I6ner, arbetstid, ansvarsfulla befattningar, fordelning av hushallsarbete
och omsorgsansvar samt fattigdomsrisk” (°). Studier visar att jamstélldhet mellan kvinnor och man kan
vara en produktiv faktor och att kvinnligt deltagande pa arbetsmarknaden medfor flera ekonomiska och
sociala férdelar. Att investera i en politik for jamstalldhet mellan kvinnor och man ger avkastning i form av
okat kvinnligt deltagande pa arbetsmarknaden, kvinnornas bidrag till BNP, skatteintakter och hallbara
fodelsetal.

Institutet anser det vara en viktig uppgift att underlatta kvinnornas medbestimmande och finansiella
sjalvstandighet — och att 6ka medvetenheten om kvinnors bidrag till den ekonomiska tillvaxten, samt att
underldtta mannens medbestammande och sjalvstandighet som individer och i familjelivet — och att 6ka
medvetenheten om mans bidrag till att utveckla framtida generationer. For institutets del innebéar detta
insamling och spridning av information och basta praxis om bland annat medbestimmande, lika
deltagande i beslutsfattande samt i omvardnad och hushallsarbete och kampen mot fattigdom och
diskriminering pa grund av kon.

1.1  OVERGRIPANDE MAL

De overgripande malen (eller langsiktiga effekterna) av jamstalldhetsinstitutets arbete (malens
effektniva) definieras pa féljande satt i forordningen:

att bidra till och stdrka jamstdlldhet, inbegripet integrering av ett jamstdlldhetsperspektiv i all
gemenskapspolitik och nationell politik som féljer av denna, att bekdmpa kénsdiskriminering samt éka
medvetenheten om jimstdlldhetsfragorna bland EU-medborgarna.

1.2 FokusomMRADEN FOR 2010

Under 2010 kommer institutets aktiviteter att syfta till att snabbt genomféra institutets uppbyggnadsfas
och se till att det kan paborja sin operativa verksamhet.

i) Forutom att slutgiltigt faststdlla jamstalldhetsinstitutets bemanningsmal och utveckla samtliga dess
nyckeldokument kommer aktiviteterna som inriktas pa att genomfdra institutets administrativa och
operativa uppbyggnad att inriktas pa att skapa foérutsattningar for en effektiv drift av institutet i dess
permanenta huvudkontor. Arbetet med jamstédlldhetsinstitutets olika organ kommer att omfatta att
organisera styrelsens rotation och inledningen av dess mandatperiod samt att slutféra inrattandet av ett
expertforum.

ii) Stéd at EU-institutionernas och medlemsstaternas politiska arbete kommer att utgora ett andra
fokusomrade for det kommande aret. En undersdkning av behoven och luckorna och en kartlaggning av
befintliga modeller och strategier for integrering av jamstéalldhetsaspekter kommer att genomféras.

(6) Rapport fran kommissionen till radet, Europaparlamentet, Europeiska ekonomiska och sociala kommittén samt
Regionkommittén — Jamstalldhet mellan kvinnor och man — 2010, punkt 2.1.



Arbete med indikatorerna fran Peking, framfor allt genom att sprida information om anvandningen av de
befintliga indikatorerna och stdéd at EU:s olika ordférandeskap i arbetet med att ytterligare utveckla
indikatorer inom aterstdende omraden kommer ocksa att paborjas. Europeiska jamstélldhetsinstitutet
kommer ocksa att strava efter att bista ordférandeskapen inom andra omraden.

iii) Tematiska eller prioriterade omraden som angetts som viktiga for jamstalldhetsarbetet kommer att
paborjas med en analys av nuldget vad géller jamstalldheten inom EU. Pa grundval av indikatorerna fran
Peking och andra 6verenskomna indikatorer kommer sedan ett jamstalldhetsindex att utvecklas for EU
som bas for en bredare och mer komplex strategi for att ta itu med befintliga brister. Arbetet med att
utveckla gemensamma indikatorer for att utvardera processen for jamstdlldhet mellan kvinnor och man

kommer ocksa att fortsatta.

iv) Medvetandeh6jande, natverksbyggande och kommunikation kommer att vara ett fjarde
fokusomrade i syfte att 6ka den initiala medvetenheten om jamstélldhet mellan kvinnor och man och
sjalva institutet pa olika nivaer. For att uppmarksamma starten pa institutets verksamhet kommer en
logotyptavling att genomforas och det vinnande bidraget kommer presenteras formellt under den
officiella 6ppningsceremonin. En extern kommunikationsstrategi kommer att utvecklas for att hjalpa
berorda aktorer att forsta fragestallningarna i samband med jamstalldhet mellan kvinnor och man. Nar
det galler att bekdmpa konsstereotyper kommer arbetet att inledas med en analys av kdnsstereotypernas
effekter i den nuvarande situationen vad galler jamstalldhet mellan kvinnor och man i EU. En studie
kommer att genomforas om kulturella normer och ménster som, i strid mot internationell ratt och EU:s
och medlemsstaternas lagar, fortsatter att “koppla” kvinnor till reproduktion och man till offentlig
verksamhet. Exempel pa béasta praxis for konkreta atgarder for att fa bort dessa stereotyper kommer att
presenteras. For att bista institutet i detta arbete kommer en arbetsgrupp bestdende av journalister och
medie- och kommunikationsexperter samt en resursgrupp med ungdomar att inrattas.

v) Dialog och partnerskap kommer att utvecklas i kontakt med befintliga ndtverk och i samarbete med de
viktigaste intressenterna. Aktiviteterna inom detta fokusomrade kommer att stimulera till inrattandet ett
europeiskt jamstalldhetsnatverk.

1.3 GENOMFORANDESTRATEGIER OCH -METODER

Arbetsprogrammet ska beskriva och 6vervaka institutets verksamhet och aktiviteter och bygger darfor pa
den allmént accepterade metoden for resultatbaserad styrning (RBM, Results-Based Management).

For att Overvaka framstegen kommer indikatorer pd alla nivaer att utvecklas. Basdata for sadana
indikatorer kommer att faststallas under institutets forsta arbetsar.

Under de forsta aren av jamstédlldhetsinstitutets verksamhet, framfor allt ndr den nya personalen
rekryteras, kommer institutet att analysera alla tdankbara risker och utveckla ett system for effektiv
riskhantering som ska integreras i de interna kontrollreglerna.

Enligt forordningen maste institutet genomfora sina uppgifter inom ramen fér EU:s behorighet och i ljuset
av de mal som antagits och de prioriterade omraden som angetts i dess arliga program. Institutets
arbetsprogram, inklusive dess statistik- och forskningsarbete, maste ligga i linje med EU:s prioriteringar pa
omradet for jamstalldhet mellan kvinnor och man och kommissionens arbetsprogram.

For att producera resultat pa medellang och kort sikt kommer jamstalldhetsinstitutets olika team att vara
operativt knutna till aktiviteterna inom 6vriga team (internt under olika aktiviteter och projekt), for att pa
sa vis bidra till gemensamma resultat och stimulera till en gemensam larande milj6.



2 ARBETSPROGRAMMET FOR 2010

| detta arbetsprogram beskrivs aktiviteterna fér 2010 och de manskliga och finansiella resurser som kravs
for att genomféra dem. Malen pa lang och medellang sikt (mal pa effekt- och resultatniva) kommer att
utgora strukturen i institutets flerariga program.

For att bidra till uppnaendet av de 6vergripande malen kommer institutet att organisera sitt arbete runt
definierade aktivitetsomraden som ska leverera kortsiktiga, omedelbara resultat som i sin tur kan bidra
till att uppna malen pa medellang sikt.

2.1 FOKUSOMRADE 1: UPPBYGGNAD AV INSTITUTET SOM INSTITUTION

Under ar 2010 kommer detta omrade att ha hogsta prioritet for jamstalldhetsinstitutet, eftersom det
skapar forutsattningar for dess framtida arbete. Arbetet kommer att ha slutforts under 2011, nér all
personal har rekryterats, administrativa och interna dokument har utarbetats och antagits, samtliga
organ och natverk fungerar och institutet blir synligt som ett EU-centrum for jamstalldhet mellan kvinnor
och man som utvecklar och anvdnder nédvandiga metoder och verktyg och sprider exempel pa basta
praxis.

Under 2010 kommer detta omrade att omfatta ett antal aktiviteter enligt beskrivningen nedan.

2.1.1 ATT GARANTERA ADMINISTRATIVT OCH FINANSIELLT OBEROENDE

Aktivitetens omedelbara resultat: De viktigaste forutsattningarna skapas for att institutet ska fungera
fullt ut

Atgirderna inom denna aktivitet inkluderar institutets utveckling och utarbetande av samtliga
aterstaende administrativa och operativa dokument, interna regler, arbetsprogrammet fér 2010 och
arbetsprogrammet pa medellang sikt, inklusive aterstdende genomférandebestammelser for
tjansteforeskrifterna. Rekrytering for aterstdende tjanster — enligt bemanningsplanen fran 2009 -
slutfors. Personalkompletteringen fér 2010 forvantas vara pa plats i slutet av aret. Personalen kommer att
utbildas och dess kompetens férbattras, framfor allt inom omradena jamstélldhet mellan kvinnor och
man och EU-organens arbete och funktion.

Genom denna aktivitet slutfors de aterstaende forfarandena for att garantera fullstandigt oberoende,
namligen godkannande av den arliga budgeten, rekrytering av rakenskapsforare och installation av de
nodvandiga finansiella redovisningssystemen. Den kommer ocksa att omfatta relationerna med
vardlandet, ikrafttrddande av avtalet om institutets sidte och utveckling av ytterligare forfaranden for
genomfdrande av villkor som garanterar att institutet fungerar effektivt. Utrustning av lokalerna, inklusive
upphandling och installation av utrustningen, kommer ocksa att slutféras.

For att skapa grunddata fér en framtida utvardering av effekten av jamstéalldhetsinstitutets aktiviteter
kommer en utvardering av laget innan institutet paborjar sitt arbete att goras i borjan av 2010.

Europeiska jamstalldhetsinstitutet planerar att genomféra en officiell 6ppningsceremoni den dag
institutet uppnar fullstdndigt administrativt och finansiellt oberoende. Ett sadant arrangemang kommer
att fungera som en viktig medvetandehdjande aktivitet. Europaparlamentet, kommissionen,
medlemsstaterna, Europaradet och andra relevanta intressenter kommer att inbjudas for att fira den
officiella starten pa institutets arbete.

Resultatindikatorer: Interna regler for EIGE antagna av styrelsen andra kvartalet 2010. Arligt

arbetsprogram for 2010 antaget senast forsta kvartalet 2010. Arbetsprogram foér halva mandatperioden

2010-2012 antaget forsta kvartalet 2010. Aterstdende genomférandebestimmelser — for

tjansteforeskrifterna antagna fjarde kvartalet 2010. ICS-system pa plats i oktober 2010. Administrativa

system for diarieforande och arkivering utvecklade och fungerande andra kvartalet 2010. Intranat och
7



webbplats operativa tredje kvartalet 2010. Installation av personal som rekryterades 2009 andra kvartalet
2010. Organisationsplan fér 2010 slutford tredje kvartalet 2010. Rakenskapsforare utsedd av styrelsen
och rekryterad senast i slutet av forsta kvartalet 2010. EIGE-konto 6ppnat andra kvartalet 2010. STesta-
linje och ABAC operativa andra kvartalet 2010. Aterstdende kontor utrustade andra kvartalet 2010.
Forfarande for forbindelser och samarbete med vardlandet fullt fungerande i slutet av 2010. Utvardering i
forvag bestalld till andra kvartalet 2010.

2.1.2 EIGE:S ORGAN
Aktivitetens omedelbara resultat: Byrans organ fullt operativa till slutet av 2010

Styrelsen

Denna aktivitet kommer att omfatta att organisera styrelsens moten och att técka tillhérande kostnader
for tolkning. | maj 2010 genomfors en rotation av medlemsstaterna och styrelsen paborjar sitt nya
mandat genom att valja styrelsens ordférande och vice ordférande.

Expertforumet

Expertforumet som inrattades i december 2009 kommer att introducera sina tva forsta arbetsgrupper och
utveckla arbetsmetoder och satt for att ge rdd om framtida forskningsomraden, studier och
genomfdrbarhetsstudier. Arbetet med att identifiera rdtt kanaler for att sprida information till samtliga
medlemsstater, sociala partner och 6vriga berorda partner kommer ocksa att pabérjas. Expertforumets
engagemang i kampanjer, rundabordskonferenser och seminarier under genomférandet av
arbetsprogrammet efter halva tiden kommer ocksa att faststallas.

Resultatindikatorer: Den nya styrelsen ska ha borjat arbeta i slutet av andra kvartalet 2010.
Expertforumets roll nar det galler att samla in och sprida information ska vara faststalld till i slutet av
andra kvartalet 2010. De tva forsta arbetsgrupperna ska vara inrdttade tredje kvartalet 2010. Beslut om
en relevant studie eller undersokning ska ha fattats i slutet av tredje kvartalet 2010.

Personalresurser (2010)
Fokusomrade 1: Administrativ uppbyggnad av institutet

Tillfalligt Tillfalligt SNE (') Kontrakts- | Anstallda % Budgetrubrik 1
anstallda AD | anstallda AST anstallda totalt PERSONAL

CA
5 3 3,25 11,25 33% 970 000

2.2 FOKUSOMRADE 2: STOD AT EU-INSTITUTIONERNAS OCH MEDLEMSSTATERNAS
FORSKNING OCH POLITISKA ARBETE

2.2.1 UTVECKLING AV PALITLIGA DATA, STATISTISKA UPPGIFTER OCH INDIKATORER
Aktivitetens omedelbara resultat: Vissa grundlaggande forutsattningar har skapats for att arbeta med
palitliga data och indikatorer

(7) Seconded National Expert (utstationerad nationell expert).



Under 2010 kommer jamstélldhetsinstitutet att paborja forberedelserna for att samla in data, uppgifter
och statistik som redan existerar. Insamlingen av information om befintlig jamstalldhetsrelaterad social
forskning kommer att paborjas. Kontakt kommer att upprattas med Eurostat och alla 6vriga relevanta
forskningsinstitutioner och akademiska institutioner och olika former av samarbete kommer att
diskuteras. For att undvika dubblering kommer diskussionerna inledningsvis att ske med Europeiska
institutet for forbattring av levnads- och arbetsvillkor, Europeiska arbetsmiljobyran, Europeiskt centrum
for utveckling av yrkesutbildning och Europeiska unionens byra for grundldggande rattigheter.

Institutet kommer att tillhandahalla tekniskt stéd at radet under uppféljningen av handlingsplanen fran
Peking, framfor allt vad galler spridning och uppdatering av indikatorer. Institutets forsta steg blir att se
till att indikatorerna uppmarksammas genom institutets webbplats, presentera en analys av befintliga
uppgiftskallor och I6pande uppdatera de data som indikatorerna bygger pa (om det ar mojligt).

Under 2010 kommer jamstalldhetsinstitutet att genomfora en granskning av de indikatorer som tidigare
antagits av radet och av befintlig statistik for att kunna ge rad om uppdatering och forbattring av
nuvarande indikatorer. Det arbetet kommer att inledas med en granskning av de tidigare indikatorerna
(om lika 16n) tillsammans med det belgiska ordférandeskapet under 2010. Jamstalldhetsinstitutet
kommer att inleda diskussioner och planera stédet at ordférandeskapen i syfte att delta i utvecklingen av
indikatorer och information for benchmarking.

Resultatindikatorer: Former och omraden for samarbetet med Eurostat och GD EMPL faststallda till i
slutet av andra kvartalet 2010. Granskning av befintlig information och statistik pabérjad till i slutet av
andra kvartalet 2010. Studie om behov och genomférandeproblem till i slutet av 2010. Metoder for
arbetet med indikatorerna fran Peking utformade till i slutet av tredje kvartalet 2010. Arbetsgrupp for
indikatorerna fran Peking bestamd i slutet av andra kvartalet 2010. Forsta information om befintliga
indikatorer fran Peking offentliggjorda pa webbplatsen i slutet av fjarde kvartalet 2010. Stéd at det
belgiska ordférandeskapet i slutet av fjarde kvartalet 2010 och darefter till kommande ordférandeskap.

2.2.2 UTVECKLING AV VERKTYG OCH METODER FOR INTEGRERING AV ETT

JAMSTALLDHETSPERSPEKTIV
Aktivitetens omedelbara resultat: Arbetet med verktyg och metoder pabérjat

Efter slutsatserna fran radet (sysselsattning, socialpolitik, halso- och sjukvard samt konsumentfragor)
(EPSCO) (%), dir man foresprakade en systematisk strategi for integrering av ett jamstalldhetsperspektiv
— framfor allt inklusive en effektiv framtagning av statistik som fordelas enligt kon, anvandning av
indikatorer for att méata framsteg och utbildningsprogram for att utveckla kunskaper i jamstalldhetsfragor
— kommer jamstalldhetsinstitutet att paborja sitt arbete har pa ett antal olika fronter. Institutet kommer
att inleda en undersdkning om behov och svarigheter i sammanhanget samt befintliga framgangsrika
strategier och verktyg for en integrering av perspektivet kvinnor och man som tillampas av EU:s organ,
medlemsstaterna och civilsamhallets organisationer. En forsta uppsattning exempel pa basta praxis
kommer att presenteras for intressenterna vid ett informationsseminarium i Bryssel fér kommissionen,
medlemsstaterna, Europaparlamentet och andra berdrda organisationer i december 2010. For att stodja
ordférandeskapen i deras anstrdngningar att integrera jamstéalldhetsperspektivet i hela Europa 2020-
strategin kommer institutet att hjalpa till med att utveckla nédvandiga indikatorer och information for
benchmarking.

(8) Radets slutsatser om jamstélldhet: Aterhamtning fran krisen och férberedelser for Lissabonstrategin efter 2010.
2980:e motet i radet (Sysselsdttning, socialpolitik, hdlso- och sjukvard samt konsumentfragor), Bryssel den
30 november 2009.



Synergier i arbetet med att utveckla metoder, verktyg och manualer kommer ocksa att diskuteras med
Europeiska institutet for forbattring av levnads- och arbetsvillkor, Europeiska arbetsmiljobyran och
Europeiska unionens byra for grundlaggande rattigheter.

Resultatindikatorer: En studie om befintliga metoder och verktyg paborjad i slutet av andra kvartalet
2010, de forsta resultaten presenteras for intressenterna i slutet av 2010. Diskussioner med
ordférandeskapen pabdrjade i slutet av andra kvartalet 2010. Gemensamma atgarder identifierade med
byraerna fére utgangen av ar 2010.

2.2.3 INSAMLING, DOKUMENTERING OCH SPRIDNING AV EXEMPEL PA BASTA PRAXIS
Aktivitetens omedelbara resultat: Grundforutsattningarna skapas for att samla in, dokumentera och
sprida exempel pa bésta praxis

Under 2010 tas de férsta stegen for att inrdtta dokumenteringsresurser som ar tillgdngliga for
allmanheten. En inventering av den tillgéangliga forskningen inom EU och insamling av exempel pa basta
praxis fran medlemsstater och lokala myndigheter kommer att paborjas av jamstalldhetsinstitutet. Arbete
pabdorjas for att identifiera de effektivaste arbetsmetoderna och utforma en teknisk ram fér upprattande
av en elektronisk resursdatabas online, ett dokumentationscentrum foér nationella exempel pa béasta
praxis och ett bibliotek over tillgangligt material om jamstalldhet mellan kvinnor och man (framfor allt sa
kallad “gra litteratur”).

Nationella forskningsorgan och universitet kommer att kontaktas for ett effektivt samarbete och framtida
utbyte. Samarbete for spridning av relevant material och information kommer att dga rum med
Europeiska institutet for forbattring av levnads- och arbetsvillkor, Europeiska arbetsmiljobyran,
Europeiskt centrum for utveckling av yrkesutbildning och Europeiska unionens byra for grundldggande
rattigheter.

Resultatindikatorer: Inventering av befintlig forskning paborjad i slutet av tredje kvartalet 2010. Forsta
exemplen pa basta praxis insamlade inom utvalda omraden till i mitten av tredje kvartalet 2010. System
for dokumentering av basta praxis tillgdngliga for allmanheten i Vilnius i slutet av fjarde kvartalet 2010.
Forsta diskussionerna om forskningsomraden till i slutet av fjarde kvartalet 2010. Maskinvara och
programvara for det elektroniska resurscentret online inkdpta i mitten av tredje kvartalet 2010.
Bibliotekets forsta publikationer tillgangliga for allmanheten i slutet av fjarde kvartalet 2010. Beslut om
spridning av exempel pa basta praxis genom byrderna fattade till i slutet av tredje kvartalet 2010.
Kontakter har tagits med minst 27 nationella forskningsorgan i slutet av 2010.

PERSONALRESURSER (2010)

Fokusomrade 2: Stéd at EU-institutionernas och medlemsstaternas forskning och politiska arbete

Tillfalligt Tillfalligt SNE Kontrakts- | Totalt % Budgetrubrik 1
anstéllda AD anstallda AST anstallda PERSONAL

CA
4,25 2,75 1 1 9 26 % 590 000

2.3  FOKUSOMRADE 3: TEMAN ELLER PRIORITERADE OMRADEN

2.3.1 EU:SJAMSTALLDHETSINDEX
Aktivitetens omedelbara resultat: Grundstrukturen for EU:s jamstalldhetsindex framtagen
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Under 2010 kommer institutet, i samarbete med GD Sysselsattning, socialpolitik och lika mojligheter samt
Eurostat att fortsatta utveckla ett koncept for ett jamstalldhetsindex fér EU pa grundval av de nya
indikatorerna fran Peking och andra Gverenskomna indikatorer i syfte att utvardera jamstalldheten
mellan kvinnor och méan i bade offentligt och privat livi EU:s medlemsstater.

| borjan av aret kommer en arbetsgrupp att inrattas for att bista institutet i dess arbete. Under 2010
kommer jamstélldhetsinstitutet att paborja det forberedande arbetet med indexet genom att anvanda
erfarenheterna fran befintliga nationella index, analysera och diskutera deras olika komponenter och
modifiera dem i de fall det bedéms som nddvandigt. Befintliga och framtida datakallor for uppdatering av
indexet kommer ocksa att kartldggas och analyseras.

Resultatindikatorer: Arbetsgrupp for EU:s jamstalldhetsindex inrdttad i slutet av andra kvartalet 2010.
Kartlaggning av befintliga och framtida datakallor paboérjad tredje kvartalet 2010. Ram for framtida arbete
med EU:s jamstalldhetsindex framtagen till i slutet av 2010.

PERSONALRESURSER (2010)

Fokusomrade 3: Teman eller prioriterade omraden

Tillfalligt Tillfalligt SNE Kontrakts- | Totalt % Budgetrubrik 1
anstallda AD anstallda AST anstallda PERSONAL

CA
3,5 0,75 1 0,75 6 18 % 350 000

2.4 FOKUSOMRADE 4: MEDVETANDEHOJANDE, NATVERKSBYGGANDE OCH
KOMMUNIKATION

2.4.1 INITIAL INFORMATION OM INSTITUTET AT EU-MEDBORGARNA OCH OLIKA MALGRUPPER

Aktivitetens omedelbara resultat: EU:s medborgare medvetna om institutets uppdrag och arbete
2.4.1.1 Utveckling aven kommunikationsstrategi

Under 2010 kommer jamstalldhetsinstitutet att utveckla en langsiktig kommunikationsstrategi som
utifran det 6vergripande malet att skapa en allméan tillgdnglighet omfattar detaljerade atgarder for
medvetandehdjande, natverksbyggande och kommunikationsaktiviteter och som riktas externt mot alla
intressenter och brukare och internt mot personalen. Institutet kommer att utforska och identifiera olika
kommunikationsmedel och kanaler som ar lampliga for att nd medlemsstaterna sa effektivt som majligt,
till exempel via kommissionens och Europaparlamentets representationer i medlemsstaterna.

i) Strategins externa kommunikationskomponent kommer att omfatta en definition av malgrupperna och
utvalda gruppers behov och intressen. Information och kommunikationsmetoder kommer sedan att
utformas i enlighet darmed, kommunikationskanalerna valjs ut och aterkopplingen analyseras for att ge
lardomar infor framtiden. Institutet kommer ocksa att borja planera kontakterna med intressenterna och
olika former av natverksbyggande for att starka framjandet av jamstéalldheten mellan kvinnor och man
och utbytet av basta praxis.

En integrerad del av de externa kommunikationsfunktionerna kommer att bli att garantera att institutet
skapar en dynamisk medienarvaro online redan fran start.

ii) Strategins interna komponent kommer att fungera som riktlinjer for att hjalpa personalen genomféra
planerade aktiviteter, definiera vilka resultat som ska kommuniceras, utforma budskapet och vilja
kommunikationskanaler.
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Institutets mal &r att delta i utstallningen som visar upp samtliga byraer i Europaparlamentet i september
2010.

2.4.1.2 EU-tdvling om EIGE:s logotyp

En tavling for att valja jamstalldhetsinstitutets logotyp kommer att bli institutets forsta kampanj. Den
vander sig inte till professionella designstudior utan till EU:s medborgare, framfér allt konstnarer,

studenter och ungdomar. Deltagarna kommer att fa en mojlighet att testa sin konstnarliga talang i
kombination med sin vision av en jamstélld varld genom att i ord (en slogan) eller bild (en logotyp)
formulera de varden som jamstalldhet mellan kvinnor och man representerar for EU. Genom tavlingen
presenteras institutet som ett EU-center for arbete med jamstalldhetsfragor, medvetenheten om de
fragor som ska tas upp av institutet 6kar och madanniskor uppmuntras att skapa en dynamisk och
meningsfull symbol for institutet.

Logotypen kommer att anvdndas pa jamstélldhetsinstitutets brevpapper, broschyrer och annat
stodmaterial inklusive audiovisuellt material, pa skyltar och i Internet.

Tavlingen ar tankt att starta i borjan pa aret och avslutas under varen 2010. Den som utformat den
vinnande logotypen kommer att bjudas in att delta i Europeiska jamstédlldhetsinstitutets officiella
Oppningsceremoni, dar logotypen kommer att presenteras.

Resultatindikatorer: En kommunikationsstrategi ska ha tagits fram i slutet av 2010. Den interna
kommunikationen ska vara integrerad i arbetsprogrammet i slutet av andra kvartalet 2010. De forsta
formerna av natverksbyggande ska ha etablerats till i slutet av andra kvartalet 2010. Antalet deltagare i
tavlingen, antalet pressmeddelanden om logotavlingen och officiell presentation av den nya logotypen
klart till i slutet av andra kvartalet 2010.

2.4.2 ATT UTVECKLA PALITLIG OCH HELTACKANDE INFORMATION
Aktivitetens omedelbara resultat: Grundldaggande verktyg for heltidckande information om jamstalldhet
mellan kvinnor och man utvecklade

Utformning av EIGE:s webbplats

Jamstélldhetsinstitutet kommer redan fran borjan av 2010 att ha som mal att utforma grundldggande
ramar och utveckla tekniska system for en webbplats, som ska utformas for att passa olika utvalda
malgruppers behov. De grundlaggande ramarna kommer att omfatta former for chattar och diskussioner
med anvdndarna och olika metoder for att samla in feedback. Mot slutet av aret kommer de forsta
videomeddelandena om institutet, dess roll och mandat att ha tagits fram for olika icke-statliga
organisationer och anvandare. Arbetet med att skapa system for att samla in och stélla elektronisk
information till forfogande inleds, till exempel pressmeddelanden, mediedvervakning av pressklipp och
webbldsare. Webbplatserna kommer regelbundet att uppdateras med nya tekniska funktioner och
egenskaper.

Resultatindikatorer: En preliminar webbplats ska lanseras tidigt under aret och de slutgiltiga riktlinjerna
for webbplatsen ska vara klara till i slutet av 2010. Andelen prenumeranter pa e-nyhetsbrev i slutet av
2010. Manadsvis redovisning av det sammanlagda antalet besdk per manad till i slutet av 2010.
Manadsvis sammanstillning av antalet reaktioner per manad till i slutet av 2010. Arlig sammanstalining av
antalet dokument som laddas ned till i slutet av 2010. Arlig sammanstilining av antalet nedladdade
pressmeddelanden fran nyhetssektionen till i slutet av 2010. Forsta videomeddelandena utformade till
mitten av tredje kvartalet 2010. Rundabordskonferens om den nya kommissionens strategi i slutet av
2010.

2.4.3 ATT BRYTA UPP KONSSTEREOTYPER
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Aktivitetens omedelbara resultat: EIGE borjar utveckla modeller for att bryta upp konsstereotyper

2.4.3.1 Inrattande av resursgrupper

Aktiviteten kommer att inledas med att jamstalldhetsinstitutet samlar en arbetsgrupp bestaende av
journalister och medie- och kommunikationsexperter for att stiarka effekten av institutets
kommunikationsinsatser. Arbetsgruppen kommer att ge rad at institutet och dess kommunikationsteam
om de basta satten att sprida information och inleda diskussioner om olika fragor i medlemsstaterna.
Gruppens experter kommer ocksda att uppmanas ge rad at institutet nar det géller att utveckla
skraddarsydda strategier for medvetandehéjande evenemang och diskussioner som riktas in pa sarskilda
grupper och enskilda medlemsstater.

| slutet av aret kommer valkanda opinionsbildare att bjudas in for att delta i en rundabordskonferens dar
den nya kommissionens jamstalldhetsstrategi presenteras.

2.4.3.2. Med siktet instéallt pa ungdomar

En del av Europeiska jamstalldhetsinstitutets arbete kommer att vara en EU-6vergripande aktivitet for att
identifiera och bryta ned ett antal konsstereotyper. Med tanke pa hur komplicerad den uppgiften ér,
framfor allt med avseende pa de kulturella, sociala och religiosa skillnader som finns i EU, kommer en
speciell malgrupp att véljas for den forsta halften av mandatperioden, namligen ungdomar.

For att skapa en hallbar forandring och kunna jamféra likheter och skillnader mellan olika lander i EU
kommer en inledande undersékning om kulturella, inklusive sprakliga, och sociala normer och ménster
som definierar de asymmetriska koncepten “man” och “kvinnor” och ”kénsroller” eller -identiteter i
samhillet, framfor allt begreppet unga man och unga fader i samhallet, att genomféras under 2010.
Studien kommer inledningsvis att fokusera pa tva lander for att sedan gradvis utdkas till dvriga
medlemsstater.

En arbetsgrupp for att hjalpa till med planering och dvervakning av arbetet kommer att inrdttas under
varen 2010.

Sjalva aktiviteten kommer att starta i mindre skala genom att valja ut en grupp ungdomar i tva pilotlander
for den inledande testperioden. Med hjalp av nationella organ och andra relevanta institutioner kommer
tva grupper av tonaringar (flickor och pojkar) som ska fungera som framtida jamstélldhetsattachéer att
bildas. Inledningsvis kommer deltagarna att informeras om studien av kulturella och sociala normer som
paverkar kénsroller och tillsammans med institutets personal kommer de sedan att utveckla olika satt att
bidra till insamlingen av observationer om normer och monster i samhallet i samband med kvinnors och
maéns roller. Samtidigt kommer grupperna att utbildas i grunderna vad géller jamstalldhetsfragor och
Europeiska unionen.

Ett forsta feedbackmote kommer att planeras i slutet av 2010 for att jamfora resultaten mellan de bada
kulturerna.

Resultatindikatorer: En arbetsgrupp med journalister och medie- och kommunikationsexperter har
inrattats i slutet av andra kvartalet 2010. Antalet deltagare i arbetsgruppen faststallt. Antalet
informationsevenemang som organiserats av arbetsgruppen faststallt. Forsta mediedvervakningen
startad i slutet av 2010. Arbetsgrupp for pilotldnderna inradttad i slutet av andra kvartalet 2010. Studie av
kulturella och sociala normer och monster paborjad i slutet av andra kvartalet 2010. Studie av kulturella
och sociala normer och monster inledd senast tredje kvartalet 2010. De forsta pilotgrupperna traffas
senast i slutet av tredje kvartalet 2010.

PERSONALRESURSER (2010)

Fokusomrade 4: Medvetandehdjande, natverksbyggande och kommunikation
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Tillfalligt Tillfalligt SNE Kontrakts- | Totalt % Budgetrubrik 1
anstallda AD anstallda AST anstallda PERSONAL
CA
1,75 1,25 0,5 3,5 10 % 270 000
2.5. FOKUSOMRADE 5: DIALOG OCH PARTNERSKAP

Denna aktivitet kommer att fokusera pa att inratta ett fungerande samarbete med olika intressenter pa
olika nivaer.

2.5.1 INRATTANDE AV EUROPEISKA JAMSTALLDHETSNATVERKET
Aktivitetens omedelbara resultat: Forutsattningar skapas for ett natverk som kan sprida kompetens och
erfarenheter

Denna aktivitet inleds med en genomfdrbarhetsstudie av effektiva typer av elektroniska natverk. Pa
grundval av den studien kan sedan natverkets metoder utformas.

En arbetsgrupp som ska undersdka anvdandbara och effektiva natverk inrattas senast i slutet av juni 2010
for att hjalpa institutet identifiera kontakter och kanaler for att na relevanta organisationer och organ och
olika satt att samla in och poola kunskap.

Metoderna for att anvdanda natverket och dess partner for att effektivt sprida anvandbar information
kommer att utgora en del av arbetet.

Europeiska jamstalldhetsinstitutet kommer att utnyttja databasen som tillhér GD EMPL samt
kommunikationskanalerna som styrelsen, expertforumet och olika organisationer forfogar éver for att na
de potentiella medlemmarna av natverket.

Resultatindikatorer: Genomforbarhetsstudie av effektiva typer av elektroniska natverk lanserad i slutet av
andra kvartalet 2010. Arbetsgrupp for natverket inrdttad i slutet av andra kvartalet 2010. Forsta
inventeringen av potentiella medlemmar av natverket genomfoérd i slutet av tredje kvartalet 2010.
Definition av grundlaggande IT-verktyg for det elektroniska natverket slutférd i slutet av tredje kvartalet
2010.

2.5.2 INTRESSENTER OCH PARTNER
Aktivitetens omedelbara resultat: Det forsta EU-Overgripande partnerskapet inrattat

Institutet kommer att ta kontakt med sina viktigaste intressenter med sikte pa framtida dialog och
natverkssamarbete. Samarbete kommer att inledas med i) det nya Europaparlamentet och dess relevanta
utskott, ii) Europeiska kommissionen, framfér allt GD EMPL samt iii) medlemsstaterna och deras relevanta
nationella organ. Samarbetsformer, tankbara gemensamma aktioner, evenemang och andra aktiviteter
kommer att diskuteras och utformas.

Seminarier och méten med Europaparlamentet, framfor allt utskottet for kvinnors rattigheter och
jamstalldhet mellan kvinnor och man, kommer att arrangeras. | samband darmed kommer information
om framstegen med att genomféra jamstalldhetsinstitutets arbetsprogram att redovisas och beslut fattas
om olika samarbetsformer.
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Konkreta former fér samarbete med andra EU-organ kommer ocksa att beslutas och éverenskommas.

En studie kommer att inledas under 2010 for att kartlagga intressenter och aktdrer pa EU-niva och
framtida aktorer i tredje lander. Studien kommer ocksa att kartldgga intressen och behov for enskilda
intressenter i samband med jamstélldhetsarbetet.

For att poola resurser och kunskaper i arbetet pa att fraimja jamstalldhet mellan kvinnor och man kommer
jamstalldhetsinstitutet att inrdtta en arbetsgrupp fore utgangen av 2010 som kommer att delta i
planering och genomférande av stérre evenemang.

For regelbunden information och spridning av viktig information kommer institutet att ta fram ett
elektroniskt nyhetsbrev och distribuera det till alla sina intressenter och partner.

Resultatindikatorer: Elektroniskt nyhetsbrev skapas fore utgangen av 2010. En arbetsgrupp for
samordning av intressenter inrdttas fore utgangen av 2010. Kartldggning av intressenter och aktorer
paborjas fore utgangen av tredje kvartalet 2010. Seminarier med utskottet for kvinnors rattigheter och
jamstalldhet mellan kvinnor och man under andra och fjarde kvartalet 2010. Avsiktsdeklaration eller
annan form av samarbete med de viktigaste intressenterna till i slutet av tredje kvartalet 2010.
Samarbetsplaner éverenskomna med Europeiska institutet for forbattring av levnads- och arbetsvillkor,
Europeiska arbetsmiljobyran, Europeiskt centrum for utveckling av yrkesutbildning och Europeiska
unionens byra for grundlaggande rattigheter senast i slutet av tredje kvartalet 2010.

Personalresurser (2010)

Fokusomrade 5: Dialog och partnerskap

Tillfalligt Tillfalligt SNE Kontrakts- | Totalt % Budgetrubrik 1
anstallda AD anstallda AST anstallda PERSONAL

CA
1,5 1,25 1 0,5 4,25 13% 240 000
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3 SAMMANSTALLNING OVER MANSKLIGA OCH FINANSIELLA RESURSER

Preliminart budgetforslag for 2010

2420000 1020000 3500000 6940000
AKTIVITETER
HR RUBRIK 1 RUBRIK 2 RUBRIK 3 Budget-
% Total t
° totalt Personal Infrastruktur Drift otal budge andel
Fokusomrade 1: Uppbyggnad av institutet
som institution 33% 11,25 970 000 331 000 428 000 1729 000 25 %
Fokusomrade 2: Tekniskt st6d at EU- 26 % 9 590 000 201 000 847 000 1638 000 24 %
institutionernas och medlemsstaternas
politiska arbete
Fokusomrade 3: Teman eller prioriterade 18 % 6 350 000 119 000 120 000 589 000 8%
omraden
Fokusomrade 4: Medvetandehjande, 10 % 3,5 270 000 92 000 1425 000 1787000 26 %
natverksbyggande och kommunikation
Fokusomréde 5: Dialog och partnerskap 13 % 4,25 240 000 82 000 460 000 782 000 11%
RESERV (°) 195 000 220 000 415 000 6%
Totalt 100 % 34 2 420 000 1020 000 3500 000 6 940 000 100 %
Budgetforslag 2010

(9) Medlen i reservfonden ar lasta i avvaktan pa beslut fran styrelsen under dess ndsta mote.




4 TIJANSTEFORTECKNING

Askad tjansteforteckning

Andrad

Tidnstegrupp/lénegrad Godkand tjansteférteckning 2010 tjansteforteckning
2009 genom styrelsebeslut av
den 19 februari 2010
AD16
AD15
AD14
AD13 1 1 1
AD12
AD11 1 1 1
AD10 1 1 1
AD9 1
AD8 2 2 3
AD7 2 2 2
AD6 1 1
AD5 5 8 8
TOTALT AD 12 16 18
AST11
AST10
AST9 1 1
AST8 1 1
AST7
AST6 2 2 2
AST5 2 3 3
AST4 2 2 2

AST3




AST2

AST1
TOTAL AST 8 9 7
TOTALT AD/AST 20 25 25

Externt anstallda: kontraktsanstallda

Tjanstegrupp 2009 2010
FG IV 2 2
FG IlI 1 2
FGII 2 2

5 OVERVAKNING OCH UTVARDERING

5.1 OVERVAKNING AV GENOMFORANDE

Pa grundval av en resultatbaserad overvakningsstrategi kommer institutet att samla in och analysera
information om framstegen med att genomfdra arbetsprogrammet. Baslinjedata och information
kommer att samlas in och indikatorer och mal kommer att tas fram for att ge ledningen och de viktigaste
intressenterna uppgifter om hur genomférandet fortskrider.

Ett 6vervakningssystem kommer att utvecklas av vart och ett av teamen och konsolideras med de bada
enheterna till en enda plan som anvédnds som intern kontrollstandard.

5.2 ARSRAPPORT
I slutet av 2010 kommer den forsta arsrapporten med de omedelbara resultat som uppnatts att utarbetas
och laggas fram infor styrelsen och alla 6vriga relevanta intressenter.

18




